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Zusammenfassung

Die deutsche Kinobranche hat in détzten Jahren unter anderem durch die Coronapandemie
einen merklichen Ruckschlag erlitten und steht nun vor der Herausforderung, sich resilienter und
zukunftsfahiger aufzustellen. Dabei sehen sich bechverb&nde der deutschen Kinobranche und
deren Mitgliedemit vielféltigen Anforderungenin Bezug auf die Nachhaltigkeit konfrontiert, wel-

che teilweisedeutliche Veranderungen fur die gesamte Branche bedeut®ior diesem Hinter-
grund haen sich die Kinoverbédnde zum Ziel gesetzt, das Nachhaltigkeitswissen der Branche zu
bundeln und den einzelnen Kinos eine fundierte Grundlage und Hilfestellung fur die individuelle
systematische Umsetzung von Nachhaltigkeit zur Verfligung zu steltearRahmen eines Forder-
projekts der Beauftragten der Bundesregierung fir Kultur und Medvende in Zusammenarbeit

mit derfjol GmbH, eine Nachhaltigkeitsberatung aus Minstaind PilotKinos aus ganz Deutsch-
landeine Statusquo-Erhebungin Bezug auf Nachhaltigkeit in der Branctarchgefiihrt die Inte-
ressen der relevanten Anspruchsgruppen sowie die gesamte Wertschopfungsleti@ienstleis-

tung eines Kinobesuchsetrachtet und analysiert. Die Bewertung und Priorisierung ei&rbeite-

ten Inhalte hat konkrete Handlungsfelder fir die Branche offgrtegt. Die wesentlichen Nachhal-
tigkeitsthemensind Philosophie und Werte der Kinos und im Bereich Wirtschaft die Qualitat des
Kinoerlebnisesund diefaire Vergutung Aus 6kologischer Sicht wird besonders das Thema Ener-
gie aber auch achhaltige Verpackunglosungen undAbfallmanagementfokussiert betrachtet.

Als soziale Themen steendie Kultur der Vielfaltund die Gesundheit der Mitarbeitendeim Mit-

telpunkt der Nachhaltigkeitsstrategider deutschen Kinobranche

Mit dem Ziel, den Kinoalltag noch nachhaliger zu gestalten, zeigt das Projekt auf, dass wei-
tere Schritte in der Umsetzungnotwendig sind und diese auf zwei Ebenen konkretisiert wer-
den missen.Zum einen liegen tbergeordnete Themen, insbesondere in dénformation sbiin-
delung und-bereitstellung sowie derKommunikation, bei den Verbanden Zum anderen sind
die einzelnen Kinos aufgefordert, fir die genannten Handlungsfeldeim Bereich Umwelt,

Wirtschaft und SozialesZiele zu definieren und MalRhahmen abzuleiten.

Durch Arbeitskreise # Velbandsebene konnte der Erfahrungsaustausch zu Chancen und Hirden
in der Umsetzbarkeit von Nachhaltigkeit gefordert und BésiacticeBeispiele geteilt werden.
Definierte und kommunizierbare Nachhaltigkeitszielend die Blndelung von Nachhaltigkeits-
kennzahlen Uber die Verbandeieten Vergleichbarkeit unter deiKinog machen Maflnahmen
messbar und zeigen den Beitrag zur gesellschaftlichen NachhaltigkeitspolitikDagieinzelnen

Kinoshaben die Méglichkeit, dassin der Softwarelésung fjol -digital gesammdte und zur Ver-



fligung gestellte Branchenwissen fir sich zu nutzen undinen individuellen Nachhaltigkeits-
fahrplan festzulegen. Das Ziel fur dieKinos sollte es sein, sich nicht nur punktuell mit Nach-
haltigkeitsthemen zu befassen, sondern eine ganzheitlicheNachhaltigkeitsstrategie anzu-
streben, um die Glaubwaurdigkeit ihrer Aktivitdten zu dokumentieren und Greenwashiiog-

wlrfe zu vermeiden

Im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtung ist es zudem wichtig, die einzelnen Kinos mit ihren Be-
muhungen nichgllein zu lassen. Insbesondere vor dem Hintergrund der finanziellen EinbufR3en der
Coronapandemie muss es entsprechende wirtschaftliche Unterstlitzungsangebote geben, die eine
langfristige nachhaltige Transformation und die damit verbundenen Investitionen lrakigna-
chen. An dieser Stelle sind Politik und Forderinstitabeer auch die Gesellschaift der Verantwor-
tung die Veranderung mitzutragen undie richtigen Rahmenbedingungen zu schaffarm den

nachhaltigen Weginfach und intuitiv zu machen



m Die Verbandeund die Ausgangssituation

Der Hauptverband Deutscher Filmtheater (HDF KINO e.V.), die Arbeitsgemeinschaft iditde
deutscher Filmkunsttheater (AG Kino e.V.) und der Bundesverband kommunale Filmarbeit (BkF
e.V.) bilden gemeinsam die Dachverbande der Kinos und Filmtheater Deutschlands. Unter dem
Dach des HDF Kino e.V. stehen derZ8® Mitgliedsunternehmen, die aii84Spielstatten 3254
Leinwande bespielen. Sowohl grofRe Kinoketten als anmttelstdndische undkleine private Film-
theater gehoren zu den Mitgliedern. Die AG Kino vereint Gber 370 FilmkundtProgrammkinos

und wird zudem von tber 40 aul3erordentlichen Mitgliedern (Verleiher, Verbande, Unternehmen)
unterstitzt. Unter dem Dach des BfK e.V. findeghsiiber 150 kommunale, studentische und
nicht-gewerbliche Kinos sowie filmkulturelle InitiativgdiDF KINO e.V., 0.J.; AG Kino e.V., 0.J;
BkF e.V., 0.J.)

In den letzten Jahreist die Branchemit unterschiedichen Herausforderungen konfrontieri/or
allem dieCoronapandemiehat fur die Kinos erhebliche Schwierigkeiten mit sich gebratbtk-
downs und Kontaktbeschrankungen und damit einhergehende Einbriiche in den Besnokeer
zahlen haben zu starken finanzietl Einbuf3en sowie zum Verlust von Angestell{grsbesondere
geringflgige Beschéftigte und Minijobber:innggefiihrt. Auerdemwurdenim Bereich der Gast-
ronomie und Concessigrwie auch in vielen anderen Branchéie Abhangigkeit in globalen Lie-
ferketten und dadurch entstehende Lieferengpas$eutlich. (Arndt et al, 2021Purch die aktuel-
len politischen Entwicklungen (Ukrair¢rieg) wird diese Problematik ernewterstarkt Hinzu
kommen die Versorgungsunsicherheiten und stark steigenden Preise in der Energieversorgung
(BDEW , 2022F-lrdie Kinos mit inrem hohen Energiebedatiter anderentir dieVorfihrungs-
technik,Beleuchtung L Uftung, Klimatisierung uswstellen diese Entwicklungen grOf3e Herausfor-

derungen dar.

Die aktuelle Situation bietet aber auch eine Chaffi¢edie KinobrancheDadurch, dass die Men-

schen wahrend der Pandemie lange auf Kultur, unter anderem auf Kinobesuche, verzichten muss-

ten, zeigt sch nun eine neue Wertschatzung fur die Bran@hendt et al, 2021)Diesen Antrieb gilt

es zu nutzen, um sicéls Kinobranche zu erholeaber vor allem auchlum sich nachhaltigr auf-

zustellen und die Zukunftsfahigkeit zu siatme Es gibtbereits einige Initiativen und Projekte, wie
ylcectZe™tcet + fo "0et (WeitSigl PO22)1ED T1” + t<—"ftte ce—" "e-1%Z.
nerCO2 Z«<of ,<Zfeoe ~{Lustaufb@sser leben gGmbH, 202R) denen sich individuelles,

aber auch branchenweites Engagement fiir Nachhaltigkeit wiederfindetauch in einzelnen Ki-

nos lasst sich bereits das Bewusstsein fur die Notwendigkeit einer nachhaltigen Veranderung fest-

stellen.Unter anderem werderNachhaltigketsthemenwie Energiesparen und Vermeidung von
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Verpackung verstarkt angegangen, zum Teil aus eigenem Antiddyals Reaktion auf steigende
Anforderungen von externen Anspruchsgruppen (z. B. Besucher:inRegulationsbehorden,
u.a.). Bishefehlt jedochdie ganzheitliche Betrachtung der Nachhaltigkeit udig¢ Systematikzur

kontinuierlichen Verbesserung

Vor diesem Hirgrgrund haben sich die Kinoverbandas Ziel gesetzt, sich proaktiv mit einer wett-
bewerbsfahigen Nachhaltigkeit in der Kinobranche zu befassen und eine ganzheitliche Nachhal-
tigkeitsstrategie fur die Brancheu entwickelnDie Verbande unéhre Mitgliederleisten damit ei-

nen aktiven Beitrag zur Erreichung der globalen Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development
Goals) und agieren als Vorreiter fir andere Institutionen und Akteur:innen der Kuitdrkreativ-

wirtschatft.

m Das Projekt

Die Kinoverbande setzelmei dem Projekt zur Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie eing
ganzheitliche Herangehensweisiér die gesamteBrancheunter Einbeziehung moéglichst vieler un-
terschiedlicher Betreiberkonzept&iel des Projekts istes, diediversen Zukunftsanforderungen
und Zielkonflikte fur einen nachhaltigeren Kinobetrieb aufzuzeigen und gemeinsame LO-
sungsmaoglichkeiten zu entwickeln Im Rahmen eines Forderprojekier Beauftragten der Bun-
desregierung fur Kultur un¥edienwurde n Zusammeiarbeit mit der Nachhaltigkeitsberatung
fiol GmbH aus Minster, als Kooperationspartner des ZNU (Zentrum fir Nachhaltige Unterneh-
mensfuhrung der Universitat Witten/Herdeckeine umfassende Evaluation der Nachhaltigkeits-
aspekte furdie Kinobranchedurchgefihrt. Gemeinsam mit insgesamt 13 Pilotkirtasid den Ver-
treter:innen der Kinoverbande wurde dabdie Dienstleistung Kinobesuch aus unterschiedlichen
Perspektiven analysierDazu wurdalie gesamteWertschopfungskettesowie die Interessen rele-
vanter Anspruchsgrupperbetrachtet und die Ergebnisseu wesentlichen Oberthemen zusam-
mengefiihrt. Die Ausarbeitung bietet Verfahrensanweisungen (Ziele und MalRnahmengifig
nachhaltigee Ausrichtung de Kinos die auf branchenspezifische urg@ésellschaftlich relevante
Fragestellungen eingehemind die vielseitigen Herausforderungen der Branche (wie EnBrgie-

verbrauch, Verpackungsabfall, Fachkraftemangel, gb@trachten.

L Cineplanet Bad Segeber@ineplex Aichach/Kinogruppe Rusch, Capitbleater WalsrodeCentral & Union Filmthea-
ter Ludwigsburg, CineStar Capitol Rostock, Metro Kino im Schlo3hof Kiel, Filmnadathaser Minchen/Kinopolis
Gruppe,Cineplex Capitol & Cinégx BaunatalFilmpaastgruppe, Yorck Gruppe Berlin
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Zur methodischen Sicherstellung des Projektes wurde das Nachhaltgtkanagementsystem

+ - —fetf"t f..SSfZ-<%ot” <"—e..S f(ZNY, 2018)dashereitsviefaciint Z + %o —
unterschiedlichen BrancheAnwendung findet. Der Standardgeber ist das Zentrum fir nachhal-

tige Unternehmensfilhrug, ein Forschungsinstitut der Fakultat fir Wirtschaft und Gesellschaft

der Universitat Witten/Herdeck€ZNU, o.J.a; ZNU, o.J.bNeben der Betrachtung der unterneh-
mensinternen Vorgange und Nachhaltigkeitsthemen wirdeintensive Betrachtung der veund
nachgelagerten Wertschépfungskette gefordert. Insgesamt beschreibt der Standard 30 Themen

(siehe Abb. 1). Diese sind tUbergeordnet in zwei Teile gegliedert. Teil | bezieht sich auf die Themen

der Unternehmensfilhrung, wel. St ¢<...S T1e $71<...Ste + feeted fottZed Feei
ct"ted ce—"tete ZfpiPaZ 7 P%o= f—" tTfe + <t0 ,0e™a T1” te—fZ-
nagement der Nachhaltigkeitsaktivitdten, bei denen die strategische Ausrichtung und die Werte-

kultur der Organisation in den Vordergrund gestellt werden. Teil Il hingegen bezieht sich auf das

+ fedd ¢ "¢..S f—" tc<F e'ee”t—te f..SSfZ—<%oetc—o—SFefe tI” <cofee
—et ‘e (BERNed& Kolle, 2016, S..Burch die Kombination beider Teile bildet der ZNU

Standard Nachhaltiger Wirtschaften den ersten ganzheitlichen Standard, der alle Dimensionen

der Nachhaltigkeit abbildet und zertifizierbar mactENU, 0.J.a)

Wie gestalten Sie nachhaltige Unternehmensfiihrung?

Denken Handeln
ﬁj Friiherkennung 9%, Integration / personlicher Beitrag
Q, Philosophie / Werte @ Bildung / Lernprozess

E! Ziele / Meilensteine

Messen Kommunizieren

@ Diagnose / Leistung %‘( Dialogkultur

ZNU-Standard

Was unternehmen Sie konkret in den Handlungsfeldern?

Nachhaltiger
WirtSChaften Umwelt Wirtschaft Soziales
J - Klima @ Innovation I Arbeitssicherheit

(% Energie E) qualitat ) Gesundheit
@ Verpackung @ Daten } Menschenrechte
ﬁ Abfall 1’71_} Ehrliche Werbung 4 Kultur der Vielfalt
Q Wasser 77 FairerWettbewerb } Demografie
i Boden @, Regionales Engagement
=20 Lfe &4 Beschaffung
% Biodiversitat ~=» Faire Bezahlung
fi Tierwohl a:zfg Gerechte Wertschdpfung

Abbildung 1: 30 Themen des ZNtBtandards, ZNU, 2018



g Projektablauf und Ergebnisse

Uber einen Projektzeitraum vovier Monaten wurden die sechs Workshops Statyuso-Erfassung,
Anspruchsgruppenanalyse, Hot Sp8treening, Wesentlichkeitsmatrix, Zielnd MalRnahmen-
planung und ZNkStandardanforderungemit fjol umgesetzt (siehe Abb. 2). Die Zusammenarbeit
war von einem regeiustausch zwischen deilotkinosgepragt, die ihr Praxiswissen und indivi-

duellen Erfahrungen in den Prozess eingebracht haben.

Entwicklung Nachhaltigkeitsstrategie fur die Kinobranche

Wo stehen Sie heute beim

Thema Nachhaltigkeit?

1. ZNU-NachhaltigkeitsCheck 28. April 2022 Wie sieht Ihr

Nachhaltigkeitsfahrplan aus?
| 5. Ziel- und Manahmenplanung 06. Juli 2022
| 6 AGKINO HF

/ . R L Kmoew

Was sind die relevanten

Nachhaltigkeitsthemen?

2. Anspruchsgruppenanalyse 10. Mai 2022 .

3. Hot Spot-Screening 09. Juni 2022 NaChhaltlge

4. Wesentlichkeitsmatrix 30. Juni 2022 Organisationsentwicklung
6. Basis-Schulung ZNU-Standard 27, Juli 2022

Abbildung 2: Projektablauf, 2022

NachhaltigkeitsCheck

Im ersten Schritt der Zusammenarbeit wurde der Status deoBranche stellvertretend durch die
teilnehmenden Pilotkinosn Bezug auf die drei Sdulen Wirtschaft, Umwelt und Soziales ermittelt.
Der ZNU-NachhaltigkeitsCheck bietet einen praktikablen Einstigy die Kinobetreiber:innenin

die Themen der Nachhaltigkeit und zeigt auf, we Kinosbereits Malinahmen ergreéin + <&
ec...S—, f"fe ec...S— EB'wirdf deuflith, alasdie Bearbeitung der Nachhaltigkeitsthemen
in den Kinodisher wenig systematisch stattfindet. Einig¢andlungsfeldemwerden bereitdnten-
siver betrachtet, wie bspw. Energiesparmafinahmen, nachhaltigere Verpackungslosungen oder
das kulturell vielfaltige Angebot und regionales Engagement. Andere Themerbssher weniger

im Fokus. Bei einigen Themen, vor allem aus dem 6kologischen Bg®iéh Boden, Biodiversi-
tat), lasst sich dies zum Teil darauf zurlckfihren, diiese weniger am Standort direkt beein-
flussbar sind als in der Wertschopfungskette, wo diginflussméglichkeitender Kinoseinge-

schrankt sind.



Anspruchsgruppenanalyse

Im zweiten Schritt des Projekts wurden die Interessen der wichtigsten Anspruchsgnuggre<i-
nosanalysiert. Dabei wurden zunéchst die Interessen@arppenBesucherinnen,Mitarbeitende,
Politik & Regulationsbehorder,ieferbetriebe/Filmverleihe, Eigentiimer:innen, Férderer adn-
zinstitute sowie Medien& Offentlichkeit zusammengetragen undws Sicht dejeweiligen An-
spruchsgruppen priorisiert (siehe Anhang). Zusatzlich wurde das mogliche Risikopotential bei
nicht ausreichender Berlcksichtigung der jeweiligen Interessen der Anspruchsgruppen Kir die
nosbewertet und ers¢ Losungsansétze entwickelt. Die Abbildung 3 zeigt die Interessen mit der

hdchsten Priorisierung und dem grof3ten Risikopotential figr Hinos

Abbildung 3: Ausschnitt Ergebnis Anspruchsgruppenanalyse, 2022

Hot Spot-Screening

Im dritten Workshopwurde die gesamte Wertschopfungsketegnes Kinobesuchs mit den Pilotki-
nos betrattet. Zum einerwurde dabedie Wertschopfungskette der Filmvorfihrung inkl. der-An
und Abreise der Besucher:innen sowie der Filmproduktion betraclifein anderenwurden die
Wertschopfungsstufen eines exemplarischen Concessitamiis (Popcorn undola) analysiert.
Durch dasDienstleistung/Produktscreening konnten bestehende H8pots (kritische Aspekte)
und Sweetspots (positive Aspekte) entlang der Wertschépfungskette in allen drei Nachhaltigkeits-
dimensionen identifiziert werden. Wo kommen weiteiHerausforderungen auf die Branche zu
und welche Chancen fur eine nachhaltigere Wertschopfungskette zeichnen sidbealdieispiel-
hafte Ausschnitt des HoBpot-Screeningseigt die Komplexitat und Vielzahl an aldllen Nach-

haltigkeitsthemen, die ebenfallaus Sicht dePilotkinospriorisiert wurden



Wesentlichkeitsmatrix

Fur die Erstellung der Wesentlichkeitsmatrix flie Kinobranchevurden alle zuvor erarbeiteten
Aspekte demnim ZNU-Standard separat benannten Nachhaltigkeitsthemeer dreiSaulen Um-
welt, Wirtschaft, Sozialesowie demachhaltigen Unternehmensfiihrung zgeordnet Diedaraus
entstandenenClusterthemen reprasentieren stellvertretend alle hinterlegten Aspekte des
NachhaltigkeitsworkshopsGemeinsam mit derKinoswurden dieseentsprechend ihrer Relevanz
fur die Anspruchsgruppen (z. B. Mitarbeitendggsucherinnen, Lieferbetriebe, usw.) auf der Y
Achse und fir di&inosauf der XAchse in der Wesentlichkeitsméatrangeordnet (siehe Ablh).
Die jeweilige Einordnung in der Wesentlichkeitsmatrix gibt Hinweise auf die konkreten Handlungs-
felder furdie Verbande und die Kinasd dient als Orientierung flr die Nachhaltigkeitsstrategie
derKinobranche Sie ist eine Vdrereitung auf Anfragen von Anspruchsgruppen, Biesucher:in-
nen, Politik, Gesellschaft uswund hilft bei der friihzeitigen Identifikation mdglicher Problemfel-

der.

Abbildung 4: Wesentlichkeitsmatrix, 2022

Die Themen, dissich im oberen rechten Quadranten der Matrix wiederfinden, haben nach Ein-
schatzung der Pilotkinos sowohl als Sicht der Anspruchsgruppen als auch fur die Kinos eine hohe

bis sehr hohe Relevanz (siehe ABh Alssehrrelevantes Thema aus dem Bereich deachhalti-

gen Unternehmensfiihrung ergttsich hierdas ThemaPhilosophie/Wertedd + $73<...S Ye'Z'%o<*
liegt der Fokus auf deHandlungsfeldernNachhaltige Verpackunga + ,~ fZ-ZFdergiedda Ye«'a

nomische Schwerpunkte sirtths Beste Kinoerlebni® s ‘ ™ieffaire Vergitungdd + 17t<..S ‘&

ziales sind die zentralen Themdie Kultur der Vielfaltd —dief-Gesundheit der Mitarbeitenden &
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Diese vielfaltigen Themen stehen im Mittelpunkt der Nachhaltigkeitsstratedge Kinobranche

und erfordern daher eine fokugsie Bearbeitung.

Abbildung 5: Wesentliche Handlungsfelderaus der Wesentlichkeitsmatrix 2022

Ziel- und MalRnahmenplanung

In Zusammenarbeit mit fjolvurden fur die wesentlichen Handlungsfelder mdgliche Ziele mit zu-
gehorigen MalRnahmen auf Vbandséene und fur die einzelnelkinoszusammengestellt (siehe
Anhang), um noch mehr Nachhaltigksthemenin der Branche im Interesse aller Anspruchsgrup-
pen umzugtzen. Diese moglichen Ziele halten denKistand und SolFZustand(Ziel)sowie Indi-
katoren zur Zielmessung fest und kdnnen im Nachgang als Malinahmenkatalog vagirdeginen
Kinosgenutzt werden. Auf diese Weise soll ein systematischer Prozess etabkeden, um i
einzelnen Kinokontinuierlich noch nachhaltiger zu gestalten. Auf Ydandséene liegt die Ver-
antwortung vor allem bei Ubergeordneten Herausforderungen, insbesondere in der Kommunika-
tion sowie der Sammlung und Bereitstellung von Informagonzu unterschiedlichen Nachhaltig-
keitsthemen Die einzelnerKinossind aufgefordert, fir die genannten Handlungsfelder quantita-
tive und qualitative Ziele auf Standortebene zu definieren und Mal3nahmen mit Fristen und Ver-
antwortlichkeiten abzuleiten. Die Gamtheit der erarbeiteten Ziele und Mal3nahmen wird auch

als Nachhaltigkeitsfahrplan bezeichnet.



Die Losungsanséatze und Handlungsempfehlungen

Im Rahmen des Projekts hat die ganzheitliche Betrachtung aller Nachhaltigkeitsthemen der
Kinobranchewesentliche Handlungsfelder aufgezeigt, die nun auf der Ebene d&erbandeso-
wie in deneinzelnen Kinoskonkretisiert und umgesetzt werden kénnen.Einige cr vielfaltigen
Ziele und Malinahmen aus dem entwickelten Nachhaltigkeitsfahrglarein nachhaltigeres Kino
sind im Folgenden erlautetind kénnen in Summe eine nachhaltigere Kinobranche ergel&:a
stellen beispielhaft und im Projekiereinbart dar, welchen Beitrag Beteiligte dBrenstleistungs
und Wertschopfungskette der Kindeisten konnen. Alle mdglichen Losungsansétze mit Zielen
und zugehdrigen Maflinahmen sind im Anhang aufgefiihrt und stehem \derbanderals Doku-
ment, aber auchn dem verwendeten Softwaretool fjadigital zur Verfigung. Aus dem umfang-
reichen Katalog kénnen diKinosdie flr sie geeigneten Ziele und MalRhahmen mit individueller

Anpassung auswahlen.

Die Verbande

Ubergeordnete Nachhaltigkeitsthemerwie die Fordering vonNachhaltigkeitswerten undwis-
sen dasZusammenfiihren undiasVergleichbarmachewon Kennzahlen unterschiedlich&inos
und die vebandstbergreifende Kommunikation liegen beén VerbandenEin erstesiibergeord-
netes Handlungsfeld liegt in der Entwicklung eines Verbandsleitbildes/einer Branchenvision
sowie eines VerhaltenskodexCode of Conduct) welche alle drei Dimensionen der Nachhal-
tigkeit (Umwelt, Wirtschaft und Soziales) integrieren (Philosophie/Werte). Um dabei sicherzu-
stellen, dass sich die Mitgliedermit den definierten Werten und der Vision identifizieren kénnen,
sollen diese im Entwicklungsprozess durch Befragungen eingebunden weBfmiiber hinaus
konnen die Verbandelen Kinos Unterstitzundpei der internen und externen Nachhaltigkeits-
kommunikationbieten. Zum einerkdnnenden Kinos Vorlagen bzw. Material fir die Durchfihrung
von Mitarbeitendenbefragungen zur Verflgung gestellt werden. Zum andegeliten die Ver-
bandeauf Basis des definierten Nialgaltigkeitsleitbildes unterstitzendes Kommunikationsmate-
rial erarbeiten um den Dialog miexternen Anspruchsgrupperu starkenln der Kommunikation
mit der spezifischen Anspruchsgruppe der Filmverlagngcheint eine direkte Ansprache tbeed
Verbandesinnvoll. Dabekdnnenunter anderemdie Abfallvermeidung durch optimierte Vertei-

lung der Werbematerialiersowiedie Férderung barrierefreier Filmauswahl thematisiert werden.
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Daruber hinausliegt eine Aufgabe de Verbandedarin, Informationen zu unterschiedlichen
Nachhaltigkeitsthemen bereitzustellen und eine Vergleichbarkeit zwischen den unterschied-
lichen Kinos herzustellen Beispielsweise kann durch didbfrage undzentrale Zusammenfih-
rung der Energie und Warmeverbrauche der unterschiedlichen Kinos eingréf3enbasierte
Durchschnittskennzahl ermittelt werden. Diese ermdglichtden Kinos ihren Verbrauch im Bran-
chendurchschnitzu vergleichenund bietet eine Basis zum Austaus¢Bnergie). AuRerdemkon-
nen Informationen, Erfahrungen und BefracticeBeispiele zu nachhaltigen Losungsansatzen,
wie bspw. Mehrwegsystemen, Abfallvermeidungsprojekten, Zufriedenheitsabfragen der Besu-
cher:innen oder Gesundheitsférderung, tbee &erbandegesammelt und kommunizi¢mwerden
(Nachhaltige Verpackung, Abfall, Bestes Kinoerlebnis, Gesundheit der Mitarbeitendgnim
Rahmen von zukinftigenWorkshops undArbeitskreisen auf Vertbandsebeng ggf. in Koopera-
tion mit Fachexpert:innen, konnte der Erfahrungsaustausch zu Chancen undurden in der
Umsetzbarkeit von Nachhaltigkeit geférdert und BestPractice-Beispiele geteilt werden.
Wichtige Themen fur den Auftakt solcher Workshops stellen beispielsweise die Handlungsfel-
der Konfliktmanagement, Gesundheitsforderung und Energie darDefinierte und kommuni-
zierbare Nachhaltigkeitsziele deVerbandebieten Vergleichbarkeit unter deikinos machen

Maflinahmen messbar und zeigen den Beitrag zur gesellschaftlichen Nachhaltigkeitspolitik auf.

Die Kinos

Die Ziel und MalBnahmenplanung dient alsakalog furdie einzelnen Kingsum auf Betriebsebene
die passenden Zielsetzungen und Aktivitaten auszuwahlen und durch Fristen, Indikatoren und Ver-
antwortlichkeiten in einem individuellen Nachhaltigkeitsfahrplan zu erganZ@as Ziel fur dieKi-
nos sollte es sein, sich nicht nur punktuell mit Nachhaltigkeitsthemen zu befassen, sondern
einganzheitliches Nachhaltigkeitsmanagement systematisch zu implementiererund ggf. eine

fo S8 fZ—Y%ootc—scet”—c Standate-NS e ot ” "=+ . Sf —fed fooo—o_"
Die systematische Auseinandersetzung mit allen Dimensionen der Nachhaltigkeit und die fun-
dierte individuelle Priorisierung von Nachhaltigkeitsthemen ist eine Grundvoraussetzung, um
sich selbst einen klaren Pfacufzuzeigen und um die Spechfahigkeit zu sichern.Dabei ist es
wichtig, die Mitarbeitenden im Prozess frihzeitig mitzunehmen und lhnen die Mdglichkeit zu ge-
ben sich einzubringen, z. B. durch regelmafige FeedbackgespradbéeBriefkasten fir Verbes-
serungsvorschlge. Die Nachhaltigkeitsvision dé/erbandesollte individuell auf die einzelnen Ki-
nos heruntergebrochen und den Mitarbeitenden regelméafRig kommuniziert wer¢hiloso-

phie/Werte). In der Interaktionmit den Mitarbeitenden aber auch mit Externenst es wibtig,
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dassalle relevantenAnspruchsgruppen zukunftig nachvollziehen kénnen, aus welchem Grund

Entscheidungen bewusst fir oder gegen eine Vorgehensweise getroffen wurden.

Als eine Handlungsempfehlung im Bereich Okologie sollterlie Kinos ein systematische Ener-
giemonitoring einfihren, bspw. mithilfe einer Theater Management Softwa(energie). Dazu
sollten sie ihre Energiaind Warmeverbréuche systematisch messen und auf geeignete Kennzah-
len (z.B. kWh pro Vorfuhrung/Besucheremzelne Anlageretc.) herunterbrechen. Diesednnen

zum einen de Verbanderfir die Ermittlung der Vergleichswertdienen und zum anderen den
Kinos selbst Hinweisgaraufgeben, wo Einsparungspotenzial besteht. Mogliche Malinahmen zur
Reduktion des Energiedarfs sind bspw. die Steuerung der Klimend Liftungsanlagen durch
eine Software, die Umstellung auf LEBeleuchtungoder die Sensibilisierung von Mitarbeitenden
und Besucher:innen (weitere sieche Anharigartiber hinaus stellen die Themeachhaltige Ve-
packung und Abféimanagementwichtige Handlungsfelder im Bereich Umwelt d&abei gilt es

fur die Kinos Systeme und MaRnahmen zu definieren, um mdglichst nachhaltige Verpa-
ckungslésungen zu finden (z. B. Mehrwegsysteme, Verpackungen aus nachwachsenden Roh-
stoffen, etc.) und Abfélle soweit mdglich zu reduzieren sowie unvermeidbare Abfélle optimal

zu trennen. Die systematische Erfassung der Verpackungsverbrauche und des Abfallaufkommens
stellt analog zu den Energiekennzahlen einwichtigen ersten Schritt zusystematischen Bear-

beitung dar

Im wirtschaftlichen BereichQualitét liegt der Fokus der Kinos darauf, den Besucher:innen das
Beste Kinoerlebniszu bieten.An diesem lbergeordneten Ziel wird bereits in allen Kinos kontinu-
ierlich gearbeitetUm Uber die taglichen Bemiuhungenhinaus in den individuellen Kinos Opti-
mierungspotenziale aufzudecken, stellt die Ermittlung der Zufriedenheit der Besucher:innen

(z. B. Uber Befragungen oder MysternChecks) eine erste Handlungsempfehlung dakin wei-
teres relevantes Téma im 6konomischen Bereich ist dere Verglitung der Mitarbeitenden die
unter anderem durch Sonderleistungen, wie Freikarten, Telawents, Jobtickets o0.4., attraktiver

gestaltet werden kann

Als soziale Themnstehendie Forderung deKultur der Vielfalt sowie dieGesundheitder Mitar-
beitenden im Vordergrund Kino ist und soll Kultur fur alle bleibeRin Ziel ist es, dieBarriere-
freiheit Gberall, wo mdglich, umzusetzenund durch vielfaltige Angebote, wie Aktionstage,
Expertiinnengesprache Rabatte flr bestimmte Gruppen u.a., attraktive Kulturangebote fur
alle Altersgruppen und Interesserzu schaffen. Aulerdem soll die Vielfalt der Mitarbeitenden
und ein fairer Umgang untereinander gefordert werdémterschiedliche Angebote zur Gesund-

heitspravention, wie z. B. Sportangebote, Kummerkasten, gesunde Verpflegung, usw., sowie
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klare Regelungen bzgl. Vertretungen und Uberstunden sorgen dartiber hinaus fur die kérper-
liche und psychische Gesundheit der Mitarbeitenden und somit fiir eine gute und produktive

Arbeitsatmosphare.

Abbildung 6: Beispielhafter Ausschnitt des Zielund MaRnahmenkatalogs, 2022

Der Nachhaltigkeitsfahrplan mit Zielen und MalRhahmésiehe Ausschnitt in Abb. Zy den ver-
schiedenen Saulen der Nachhaltigkeit macht deutlich, dass weitere Schritte iKKth@snotwen-

dig sind, um die Nachhaltigkegter Kinobrancheontinuierlich zu steigernDurch eine ganzheit-

liche Nachhaltigkeitsstrategie und offene Kommunikation besteht die Chance, die Zukunfts-
fahigkeit der Branchefortlaufend zu erhdhen.Insbesondere flr jingere Generationen spielt das
Thema Nachhaltigkeit eine immer gré3ere Rolle, unter anderem auch in der Wahl des Arbeitsplat-
zes. Eine nachhaltige Ausrichtungrkaentsprechend dazu beitrageias Image der Branche an
sich zu verbessern und die Attraktivitat flr junge Arbeitskrafte zu steigern, aber auch eirgelne

nosim Vergleich zu anderen hervorzuhehen
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Im Zuge der zunehmenden Digitalisierustellt die Softwarelésung fjoldigital dabei eine smarte

und intuitive Losung dar, die Inhalte der Nachhaltigkeitsstrategiigital zu managenAlle erar-
beiteten Inhalte und Ergebnisse des Modellprojektes sind in der Software hinterlegt und er-
mdglichen allen Zugriffsberechigten die Bearbeitung und Weiterentwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategie. Die Kinobetreiber:innen kbnnen somit auf das gesamte Knowhow des Pro-

jekts zurtickgreifen und alle Inhalte mit minimalem Aufwand fir sich individualisieren.
Dadurchist es mdglich, die Umsetzurmmunternehmerischer Nachhaltigkeih den Kino®ffizient

zu organisieren und alle Mitwirkenden durch ein intuitives System zu verbinden. Die wesentlichen
Nachhaltigkeitsanforderungen werden durch die Software kompakt gelglhd beginnend mit

der Status-Quo Analyse, tbedieindividuelle Nachhaltigkeitsstrategidis hin zur Umsetzung und

Erfolgsmessung

Abbildung 7: Nachste Schritte fur die Kinobranche

Um das im Projekt erarbeitete Branchdfmnow-how im Nachgang fur alle Beteiligten moglichst
einfach nutzbar zu machen und lebendig weiterzuentwickeln, wurde das Softwaretodalifjahl
(fiol-digital GmbH, 2022yerwendet. Alleerarbeiteten Inhalte sind in der Software hinterlegt und
erma@glichen allen Zugriffsberechtigten die Bearbeitung und Weiterentwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategie. Dadurch kdnnen dkeinobetreiter:innenauf das gesamte Knoswow des Projekts
zurtickgreifenund alle Inhalte mit minimalem Aufwantlir sichindividualisieren. Da der ZNU
Standard in der Softwarelésung vollstandig hinterlegt und integriert ist, besteht die Méglichkeit

fur dieKinosindividuell im gleichen Zug eine Zertifizierung anzustreben
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Fazit und Ausblick

Nachhaltiger Wirtschaften bedeutet, auf Unternehmand auf Produktebene schrittweise mehr
Verantwortung fur Mensch und Natur zu ibernehmem Unternehmensstandort Ulzbe Wert-

schopfungskette bis hin zur Gesellschadt.  ist ein mittel bis langfristiger Lernprozess, der ei-

efe "TFete fZ'% e<— The e’ —  Se%"—""fe te e—F efSefes

Zentrum fur Nachhaltige Unternehmensfiihrung, 2013

Vor dem Hintergrind vielfaltiger globaler Entwicklungen und Anforderungen, gilt es flr die Ki-
nobranche, sich systematisch nachhaltiger aufzustellen, um die eigene Zukunftsfahigkeit zu si-
chern.Das Projekt beleuchteh diesem Zusammenhangdje Fragestellungen, welche Anfoecun-

gen an eie nachhaltigee Kinobranche gestellt werdennd wie sichsystematischeNachhaltig-
keitsziele sinnhafin den Kinoalltagmplementieren lassenEin erster wichtiger Schrittzu mehr
Systematik zeigt sich in vielen Handlungsfelderrdabei zunéchstin der konkreten Erfassung
und Auswertung des Status Quo. Mit Hilfe geeigneter Kennzahlen, wie beispielsweise dem
spezifischen Energieverbrauch, der Menge einzelner Abfallfraktionen oder der Besucher:in-
nenzufriedenheit, lassen sich gezielt Optimierungspoénziale ermitteln und daran anknlp-
fend im zweiten Schritt fundierte Ziele und MalRnahmen zurkontinuierlichen Verbesserung
ableiten. Durch einfortlaufendes Monitoring der Kennzahlen lasst si@dudemdie Effektivitat ein-
zelner MaRnahmen aufibergeordnete Ziet systematisch nachverfolen. So kann bei fehlender
Effektivitat ggf. umgesteuert und somit unnétigem Ressourcenverbrauch entgegengewirkt wer-
den. DarUber hinaus kann die Schaffung von Vergleichswerfarstauschmdoglichkeiterund In-
formationsbereitstellungauf Branchenebeneine wichtige Orientierung bieten und zur gemein-
samen Weiterentwicklung beitragen.

Zukunftig muss die Branche die unterschiedlichen Themenfelder der drei Dimensionen Um-
welt, Wirtschaft und Soziales ganzheitlich betrachten, um im Rahmen einer nachhaltigerun-
ternehmensfilhrung Stlck fur Stiick nachhaltiger zu werdenMit dem Ziel eines systematischen
Nachhaltigkeitsmanagements, basierend auf einem wachsenden Nachhaltigkeitsv-how und
Ressourcenaufbau, wird sich mit der Zein systematischer und dynamischer Prozess entwickeln.
Dieser Prozess bericksichtigt zukinftig auch die sich stetig verAnderAdérderungen, aus de-
nen Ziele und Malinahmen zur Verbesserung der Nachhaltigkeitsperformance abgeleitet werden
konnen. Das Riyjekt bildet die Grundlage fur einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsfahrplan der

einzelnenKinos Mithilfe der intelligenten Softwarel6sung konnen die Kinos auf das umfangreiche
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gesammelte Branchenwissen zugreifen und die einzelnen Themen hinsichtlichoéserhenden
Kapazitaten und Schwerpunktthemen individualisieren.

Die systematische Férderung von Nachhaltigkeit erfordert an vielen Stellen jedochegeh ho-

hen Ressourceneinsatz, sowdimanziellals auch personellnsbesondere im Hinblick auf die f
nanziellen EinbuRen der Coronapandemiad den Arbeitskraftemangeabt eswichtig, dass den
Kinos wirtschaftliche Unterstiitzungsmaoglichkeiten zur Steigerung der Nachhaltigkeit in der Bran-
che zur Verfigungestellt werden Mit der geplanterRevision des ifnférdergesetzeswird den
Themen der Nachhaltigkeit bereits eine deutlich gréf3ere Rolle zugeschrieben. Zudem werden An-
forderungen aus dem Finanzmarkt zukinftig deutlich starker an Nachhaltigkeitskriterien gekop-
pelt sein.Dennoch kann éne derartige zukunftsfahige Transformationsbasisnicht von einzel-

nen Akteur:innengetragen und umgesetzt werden, sondern sienussvon der Gesellschafauf
Basis transparenter Kommunikationmitgetragen werden. Die Politik ist an dieser Stelle in der
Verantwortung durch gezielte Investitionsforderungje richtigen Rahmenbedingungen zu schaf-

fen, um den nachhaltigen Wegjnfach und intuitivzu machen.

16



Literaturverzeichnis

AG Kino e.V. (0.J.). agkino.de. Abgerufen am 02. Aug 2022 von https://www.agkino.de/ueber-uns/

Arndt et al, D. O. (2021). Betroffenheit der Kultur- und Kreativwirtschaft von der Corona-Pandemie.
bearbeitet vom Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes. Abgerufen am
11. Aug 2022 von https://www.hdf-kino.de/wp-
content/uploads/Themendossier_Betroffenheit KKW2021.pdf

BDEW . (14. April 2022). Der Krieg in der Ukraine und die Folgen fur die Energiewirtschaft. (B. d.-u.
e.V., Hrsg.) Abgerufen am 11. Aug 2022 von https://www.bdew.de/energie/der-krieg-in-der-
ukraine-und-die-folgen-fuer-die-energiewirtschaft/

BKF e.V. (0.J.). kommunale-kinos.de. Abgerufen am 02. Aug 2022 von https://www.kommunale-
kinos.de/ueber-uns/

fiol-digital GmbH. (2022). fjol-digital: Software fiir Nachhaltigkeitsmanagement. Von https:/fjol-
digital.de/unsere-software-2/ abgerufen

Gel3ner, C., & Kolle, A. (2016). Wie gelingt nachhaltiges Wirtschaften im Alltag? In P. Buchenau, M.
Gel3ner, C. Gel3ner, & A. Kolle, Chefsache Nachhaltigkeit: Praxisbeispiele aus Unternehmen
(S. 1-8). Wiesbadne: Springer Gabler.

HDF KINO e.V. (0.J.). hdf-kino.de. Abgerufen am 02. Aug 2022 von https://www.hdf-kino.de/ueber-
uns/

Heidsiek, B. (2022). Das Griine Kinohandbuch (2. aktualisierte Auflage Ausg.). (F. (FFA), Hrsg.)
Abgerufen am 02. Aug 2022 von https://grueneskino.net/blog/ueber-das-buch/

Lust auf besser leben gGmbH. (2022). Leitfaden zur Erstellung einer CO2-Klimabilanz fir Kinos. Im
Auftrag von: KINO:Naturlich; Ein Projekt der AG Kino e.V.; gefdrdert von: BUMV, UBA.
Abgerufen am 02. Aug 2022 von https://xn--kinonatrlich-jlb.de/wp-
content/uploads/2022/07/Leitfaden_KlimabilanzierunginKinos_ProjektKinoNatuerlich_final.
pdf

ZNU. (2018). ZNU-Standard Nachhaltiger Wirtschaften 2018. Witten. Abgerufen am 08. Aug 2022
von https://www.znu-standard.com/der-znu-standard

ZNU. (0.J.a). Herzlich Willkommen zum ZNU-Standard Nachhaltiger Wirtschaften! Abgerufen am 08.
Aug 2022 von https://www.znu-standard.com/

ZNU. (0.J.b). Das ZNU. Abgerufen am 08. Aug 2022 von https://www.mehrwert-

nachhaltigkeit.de/das-znu

17



IDFKKDOMLMWIMWNEKHRN XPOPP OHGLHQIJHWAH®EBYFKDI

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO

IDFKKDOWLJNHLWYV&K
BWiewRe  .PEKKBENMGGREIREK WMEe SLowes ]



IDFKKDOMLMWIMWNEKHRN XPOPP OHGLHQIJHWAH®EBYFKDI

* HVDP WU HEQLY THO 7HQO,
IDFKKDOWLJH 8QWHUQHKPHQV I &KRI2HDIW :LUWVFKDIW XQG

N N M
~

8P ZHW . IWFKD'W

N O

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO




IDFKKDOMLMWIMWNEKHRN XPOPP OHGLHQIJHWAH®EBYFKDI

" HUWVFEFK|SIXQJVNHWWH

7TKHPD SBQWHUQHKPHQVVLEHIWWOOVFKDIW 6XPPH
#®, JUKHUNHQQXQJ

0, 3KLORV RISJKNH

#, =LHOH OHLOHQVWHLQH
s .  QWHJUDWLRQ SHUV|QOLFKHU %HLWUDJ
©, %LOGXQJ /HUQSUR]HVYV
®, 'LDJQRVH /HLVWXQJ

%, 'LDORJNXOWXU

% ,, .OLPD

“ ., (QHUJLH

© ,, KMUSDFNXQJ

% ,, $EIDOO

5 ,, DVVHU

<., %RGHQ

= IXIW

¢ ,, %LRGLYHUVLWIW

< ,, UHUZRKO

©,, ,0QRYDWLRQ

©,, 4XDOLWIW

©,, 'DWHQ

“ ., (KUOLFKEXQJ

., )DLUHWWEHZHUE
., 5HJLRQDOHV (QIJDJHPHQW

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO



IDFKKDOMLMWIMWNEKHRN XPOPP OHGLHQIJHWAH®EBYFKDI

" HUWVFEFK|SIXQJVNHWWH

7KHPD B8QWHUQHKPHQVVIFHRWOOVFKDIW 6XPPH
S, % HVIKKDI
~,, )DLUH %H]DKOXQJ

%, *HUHFKWWVFK|SIXQJ
' SUEHLWVVLFKHUKHLW
' *HVXQGKHLW
' OHQVFKHQUHFKWH
- . XOW XIUHG HNOW
., '"HPRJUDILH

( QVSUEKWHQHP 6\ TXR YRQ
OLW ,KUHP &KHFNHUJHBQIQGYR® LQ HLQHU JXWHQ 3RVLWLRQ XP HLQ 1DFKKDOWLJNHLWYV 0DQ
HWDEOLHUHQ 'DV (UJHEQLV OLHJW LP OLWWHOIHOG GHU GXUFKVFKQLWWOLFKHQ &KHFNHUJHE
VIVWHPDWLVFKH $XVHLQDQGHUVHW]XQJ PLW GHQ 7KHPHQIHOGHUQ ]X VWIUNHQ XQG 6WUXNWX
B8QWHUQHKPHQ |]X IHVWLIJHQUHH® GHMHOPFKEDIHMWLINHLWVWHDPY =LHO XQG 0D%QDKPHQSODQ
GXUFK .3,V

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO



IDFKKDOMLMWIMWNEKHRN XPOPP OHGLHQIJHWAH®EBYFKDI

I1DFKKDOWLJH 8QWHUQHKPHQVI-KUXQJ
: HUWVFK|SIXQJVNHWWH

7KHPD S8QWHUQHKPHQVVLIFHRWOOVFKDIW 6XPPH
# , JUsKHUNHQQXQJ
3KLORV RSN H

= D)

) =LHOH OHLOHQVWHLQH

8 , QWHJUDWLRQ SHUV|QOLFKHU %HLWUDJ
<, %LOGXQJ /HUQSUR]JHVV

@ , 'LDIJQRVH /HLVWXQJ

%, 'LDORJIJNXOWXU

( QNSUEKVWHGHP 6\BVYV TXR YRQ
OLW ,KUHP &KHFNHUJHEQ@® RQLQ HLQHU JXWHQ 3RVLWLRQ XP HLQ 1DFKKDOWLJNHLWYV 0DQD
HWDEOLHUHQ 'DV (UJHEQLV OLHJW LP OLWWHOIHOG GHU GXUFKVFKQLWWOLFKHQ &KHFNHUJHE
VIVWHPDWLVFKH $XVHLQDQGHUVHW]XQJ PLW GHQ 7KHPHQIHOGHUQ ]X VWIUNHQ XQG 6WUXNWX
B8QWHUQHKPHQ |X IHVWLIJHQUHH® GHMHOFKEDIHMWLINHLWVWHDPY =LHO XQG 0D%QDKPHQSODQ

GXUFK .3,V

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO



IDFKKDOMLMWIMWNEKHRN XPOPP OHGLHQIJHWAH®EBYFKDI

OLW ,KUHQ 1DFKKDOWLJNHQW,V BENHYLE UW LWAHROHY 7GHU 1DFKKDOWLJNHLW EHILQIBH®QBE HO VHBEK (D
GHU &KHFNHUJHEQLVVH

: HUWVFK|SIXQJVNHWWH

7KHPD B8QWHUQHKPHQVVLIFHRMWOOVFKDIW 6XPPH
% ,, .OLPD
s ., (QHUJLH
© ,, KMUSDFNXQJ
@ ,, S$EIDOO
5 ,, DVVHU
<., %RGHQ
“ L IXITW
¢ ,, %LRGLYHUVLWIW
< ,, WHUZRKO

( QNSUEKWHQHP 6\ TXR YRQ

,Q %H]XJ DXI| GLH .LQREUDQFKH YHQ® ¥ NBQFKRKBHUGHOHYDQ] ,QVEHVRQXQEGEH G INHSLHHQHHQ FIOH
WDQGRUWHEHQH HLQH ZLFKWLJH 5ROOH ] % *UsQVWURPEH]XJ *HEIXGHGIPPYXQPJWBXVWDXVFK
30DVWLNHLQSDUXQJ OHKUZHJV\WWHPH 6WHLJIHUMKHBHQ SHUFBBBONRQUKPIN B LWHBHIG/PLWWHO L

JUR%H +HUDXVIRUGHUXQJHQ GDU

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO



IDFKKDOMLMWIMWNEKHRN XPOPP OHGLHQIJHWAH®EBYFKDI

LUWVEKDIW

: HUWVFK|SIXQJVNHWWH

7KHPD B8QWHUQHKPHQVVIFHRWOOVFKDIW 6XPPH
©,, ,0QRYDWLRQ
~,, 4XDOLWIW
©,, 'DWHQ
“ ., (KUOLFKEXQJ

= )DLUHWWEHZHUE
5HILRQDOHV (QJDJHPHQW
.. %H VIKKQDI

= )DLUH %H]DKOXQJ
*HUHFKWWVFK|[SIXQJ

( QNSUEKWHQHP 6\ TXR YRQ
,Q GHUJWVFKDIWHQWIRD VROOWHQ 6LH LQVEHVRQGHUH LQ % H}pXJ BXII¥D F K R D/ONULHIINFHKL & M N USLRA
*DVWURQRPLH $QJHERWH ] % GXUFK /LHIHUDQWHQDEIUDJH ]X 1D F KK DHOMKIDJONW H @&V NIRHE H U DASW I
XQG HIQHH %H|GHUX%HVFKIIWLIWHQ ] % GXUFK WUDQVSDUHQWH /R KQVWIXIHIQH  JHIZ UKOUIOMHAY W

CHUEXQJ XQG .RPPAQNBP]JJORDOWHUVEHVFKUIQNWHQ )LOPHQ RGHU 6QDFNV PLW KRKHP =XFNH

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO



IDFKKDOMLMWIMWNEKHRN XPOPP OHGLHQIJHWAH®EBYFKDI

: HUWVFK|SIXQJVNHWWH

7TKHPD SBQWHUQHKPHQVVIHRIWOOVFKDIW 6XPPH
" SUEHLWVVLFKHUKHLW

' *HVXQGKHLW

' OHQVFKHQUHFKWH

' . XOW XIUHG HNOW

' '"HPRJUDILH

( QNSUEKWHCHP 6\ TXR YRQ
,Q GHU ' 'LPHQVLRQ VWHKW KIXilJ GDV TKHP2YRNXV ,KUHU $QVSUXFKVJUXSSHQ LJX®|BO@HGHEH ]
%HVFKITWLIWHQ DEHU LQVEHVRQGHUH DXFK LP +LQEOLFN GDUDXI GLH $QVSU*FKH YLHOHU X¢(
9HUDQWZRUWXQJ I+U KIHHU OLWDUEHLWHQGHQ XQG LKUHU %HVXFKHU LHUSBH Q HBPHUIYH KKRHEQ * H WA
$QIJHERWH +HEHKU®@HODREHLWHQGH 'LH (LOKDOWRQOWHQ 6LHHUMQVEK IS-HXMQJIJVNHWWH JHQDXHU
$QIRUGHUXQJHQ DQ LKUH *HVFKIIWVSDUWQHU LQQHQ XQG .XQG LQQHQ ZHLWHUWUDJHQ

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVIUXSSHQRUX®PLYPH OHGLHQIJHWAH®EYFKDI

PQVSUXFKVIUXSSHQDQDGC

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVIUXSSHQRUX®PLYPH OHGLHQIJHWAH®EYFKDI

$ @ $ QUSIKFKVILXSSHQ

'LHQVWOHLVWHU LQQHQ

: HWWEHZHUEHU LQQHQ
%DQNHQ

QHUVLFKHUXQJHQ

(UJHXJHU LQQHQ
9HUWULHEVSDUWQHU LQQHQ
OLWDUEHLWHQGH $PGL

IEKMI H $ QUSUKFKVI IXSSHQ

9HUEIQGH
IDFKEDUVFKDIW

$ QUSLXFKVI LXSSHQ | XUS CDOVH

%HVXFKHU LQQHQ
OLWDUEHLWHQGH

3ROLWLN B5HJXODWLRQVEHK]|U
JLHIHUEHWULHEH )LOPYHUOHL
(LJHQW+<PHU LQQHQ

)IJUGHUHU 6y DGW )LQDQ]L
OHGLHQ *HVHOIGNORKOLWKHI OH L

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

$6* %HVXFKHU LQQHQ

DXV $QVSUXFKVJUXSSHQVYLFKW DXV 8QOWHUQHKPHQVVLFKW
3 URUWW , QMUHVWH 5 IMNR 6(: /| VXQJ VDQVDW
JXWH OLWDUEHLWMHRG NI RUG 8 UHGH Q
i 7HFKQLN 6HUYLFH SDVVHQGHU 6DC
z':llf/'HL"Q*“”R“'\'/&EE%%;XL&BF&\,’]VWHSUL\,)VL]IEJEP&%%%\V\{:%‘%%ZfSJ8Q]>Z|RJLL\H\A3|—F@K/HHLW EHVWP|[JOLFKH $XVVWDWWXQJ JJI
S ONWOLFKHY owoow S oS HER I % XQGLQ JHKW XQG IRUGHUW *HOGU+FNEHQWDRKOXFKWHUHQ 6DDO ,QIRU
DXl GHLEVHLWH )RWRV YRP 6DDO
R I
JXWHU JXIULHGHQVWHOOHQGHU $HUYLFH IUHXQGOLFKH XQG OH\[/II-IEQLOIBVLV\LVV\ISUAIIEﬁUL]\/:/L}JHIEUV@WBLQj]\}/—:FiT(Vgl
NRPSHWHQWH OLWDUEHLWHQGH |JHE KO MK BOWS [PIDRIKH VFKOHFE KW H %HZHUWXQJGI%¥<XOXQJ oW oV et br K
NHLQH ODIMUWB]HLWHQ (QW]HUUKQSQR QL H G BRKBW YW HUO XV W
oGOV WU PRy OLWDUEHLWHQGHQ OLWDUEHLWHU
JGHQWLILJLHUXQJ PLW GHP 8QWHU
JHLWV\VWHP JXWH ,OF RHMBWERGHQZ@GH .XQGLQ JLEW DXl XQG NRPPW JDU QLFK@WWVD#XH&] II\'URPXS(g*g’VHHQQV\;(%gt
EHNRPPW PINHWYV ZLH OIXIW DOPHVQWE.LQR 8PVDW]YHUOXVW 8Q]XIULHGHQKH ”QJOLFKH SRUPDW LR OO
V R QFOLGD HWMW HQ SHUVR QD O
*
SDXEHUNHLW 6DDO VDQLWIUH [0 ;9 QKHLW HVDPWHUOHEQLY 21U %ﬂgy R SKHFNOLVWHO 1+ oL W
UHJHOPI%LJH .RQWUROOH GHU & fﬁ%@&m&eunmwwwm o JDQJ JJ1I PLW 8QWHUVFKULI
VHKHQ GDVV UHJHOPI%LJ NRQW [ M H QEMOBNG X 0 3 6 H v JHQ-JH@GOHWWHQ 6HLIHQVSHQGH
QDFKJHEHVVHUW ZLUG 6HUYLFH 3HUVRQDOV 'RRSHUDWLRQHQ ZLH DQ 5DVWK|IH:
UHLQLJHRLEHWI H Q
XQGH .XQGLQ PXVV HLQ JXWHV (U
PHKWDQVSDUHQ] EHL .RVWHQ  J»
3UHLVVWUXNWXU @EHBKYFKDORFUMNMXW LWGHQKHLW VFKOHFKWHV| ,PDJH VAKGHBDIOWWIW EHWRQHQ OHKUIDFKEHV
$XISUHLVH HWF  IDLUHNUXI B MO LVANDHKOIX @IHQ 8PVDW]YHUOXVW XQGHQELQGXQJ /R\DOW\ $QUHL]H
R1 PHKU *EHU .XQGHQ .XQGLQQH
EULQJHQ XP GLHVH JHJLHOW DQ]X
IDLUH 3UHLVH LQ GHADQROBHNQLAK Q7]X'U;HGNQK@'wagggEGWHgH&OREQFVU\QL';NRJQH [SDUHQ] IXWHY $QIHERW NC
3UHLVJHVWDOWXQJ XQG ]X 8PV WH %@E%WHUGHQ VhOSy W PLWIHE Fio anb oLt 'XQGH .XQGLQ E
3URGXNWDXVZDKO ELR UHJLRQ)OVH B g DUW

BHLWIN RQ

IDFKKDGMWIMWNFRDFK

IMRO GLJLWDO




$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

JOH[LELOLWIW JHZIKUOHLVWHQ P|.

J)LOPDXVZDKO 2ULJLQDOIDVVXQJH@ HYRPKHIYULQ QB E (EQBDKHPE ZHIUJ X VW H YHUWUDJOLFKH %LQGXQJ ]X )LOPV
$OWHUVNODVVHQ XQG ,QWHUHVVHQFKOHFKWHY ,PDJH 5HSXWDWLR® YLHO ,QIRUPDWLRQ HLQKROHQ ]X )
GHU )LOPH
$QVHW]HQ DQ .DP S B U®HQ K3H UFRIR S -
LQ GHU .RPPXQHENWLWE ~EHUVLFK
ODUNHWX®@H XQG OHLFKW |XJIQIDLFKH JHVWDOWHQ YLHOH ,QIRUPDWLRQ!
JQIRUPDWLRQHQ DXl XQWHUVFKLHG & DRKH X QSQI® HIL EWVHRMI XQG NRPPW JDU RDLFKEVHUWW PRELO RSWLPLHUW GDU
IXWHIEVHLWH VRFLDO OHGLD 3U|VHQV SI8BWBWYKQUOXVW 8Q]XIULH|GHQKHLW | JH]JLHOW *EHU XQWHUVFKLHGOLFKF
YRQ )LOPHQ DQ VLFK ]X HLQHP (UOHEQLV PDFI
XQWHUVFKLHGOLFKH $SNWLRQHQ L
DXl .XQGHQDQIUDJHQ
0,
8QIXIULHGHQIGHW .XQGLQQHQ EPHLEHQ JJI ;S'i"ilixu%"l_'\"*%‘l)’(’%?QQSLDFUKF\'NQLﬁESXPF]J]OfF
XQWHUVFKLIFBIBW REWLRQHQ RQO LAY BUILWMOENRWLPPWHU -xQGHQIUXsSHQ Sivar (RN RLEEW BAED PIIOL
2UW 5HVHUYLHUXQJVP|JOLFKNHLWHOKUVFKHLQOLFKNHLW MH QDFK| 6WDQGRUW =
N OWHUVER GO LrK RQOLQH DOV DXFK DQ GHU $EHQGN
%HVFKUIQNXQJ +RWOLQH .XQGHG
P v 8QIXIULHGHQKHLUW 8PVDW]|Y HURK®RQWKX DO LWIW /DXWVWIUNH HWF
i\F’,VEPLRHVQSh;\(,FLgHWULgW;SR GLW]NRP'RUWZHRL%B.@é(@gg{'ﬁ?&QGLQQHQ QLFKW|ZLHGHUNRPRHO®DQ]HQ 6LW]HFNHQ 6HUYLFH JX
9HUOXVW YRQ EHVWLPPWHQ .XQGHQVWUXNWXUWEQJIJVDQODJIHQ
%DUULHUHIUHLKHLW JHZIKUOHLVW
KYERGP W EHVWLPPWHU . XQGHQIUXSSHE RIHQH RPPXQLNDWVBQURAQ] |X 3XQ
0,
#DUULHUHIUHLKHLW SROOVWXKDJ%D YK B8R Q ZR %DUULHUHIUHLKHLW DXV EHVW]
PDFKEDU LVW
LOWHUHVVDQWH 6SRWV JJI UHJLR
8Q]XIULHGHQKMRWPHQ GLH .XQGHQ vsiwHy PXVJIHZRIHQH OLVFKXQJ VRUJIIOW

ILFKW ] XHUWEXQJ YRU )LOPEHJLQ

R LoV .LOR

EHZRUEHQHQ ,QKDOWH DOWHUQDYV
: HUEHP|JOLFKNHLWHQ GXUFKGHQN
VWDWW /HLQZDQGZHUEXQJ

(UUHLFKEDUNHLW g319
)DKUUD G V V8 DQUANBLD | W H
BFKOLH%XQJV]HLWHQ 3UHLVH

JJI (UP
(UP 1% LJX
/

| %o,

Q
D G

IPIQYLHGHQKHLW .XQGHQ .XQ(
Ry DR FK PEKIQILI YRQ YRUKDQ

b L

QQHQ E
GHQHU .R

ZHQLJ (LQIOXVV WHLOZHLVH )DK!
" PI%?L FNHW INRY®I8QORVH RGHU
QN%%% xg =XVDPPHQVFKOXVV .RRS

HIL o (LQULFKWOSRIUMD HXTFW X L
_QIRUPDWLRQ ]X DNWXHOOHQ 0]JOL

BHLWIN RQ

IDFKKDGMWIMWNFRDFK

IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

$6* OLWDUEHLWHQGH

DXV $QVSUXFKVJUXSSHQVLFKW DXV 8QWHUQHKPHQVVLFKW

3 URUWW , QMUHVWH 5 IMNR 6(: /| VXQJ VDQVDW
0DQJHO DQ OLWDUEHLWHQGHQ )OXNWXDWLRQ YRQ
OLWDUEHLWHQGHQ VFKOHFKWH [HLVWXQJ
$QIJHPHVVHQH HQWZLFNOXQJIVIIKLXQPKHJDKGXQH .XQGHQ .XQGLQQHQ VWHLJHQ EWQKVNF{LB;?V'?IE:IU]@UHLFL%;“]E”UFK;GBV);%fJ
"RVWHQ HLQJHVFKUIQNWHU %HWULHE VLQN
(LQQDKPHQ
L GHHOUEHVVHUXQJIVYRUVFKDIWW VI
6HOEVWYHUZLUNOLFKXQJ ,GHHQ HZBEULQU H® S LRGHQKHLW 4XDOLWIW [VLORNWQHXHQ 3URJHVVHQ 5DXP I+U )l

%|JHQ

6WIWLIHV (LOQONRPPHQ 6LFKHUKH

LW

HDPVWLPPXQJ

OXNWXDWLRQ G H U biQIVIWHE M AKKDGIG K QY H

(LQI*KOVDPNHLW WUDQVSDUHQWH
0D% QDKPHQ VWIWLIJHU $XVWDXVFI
ODQJIUIWWNUHIEY OLWDUEHLWHQGH

JOH[LELOHWOWV®LFKNHLW EHL $
BWXQGHQ

7DXVFK YRQ 6FKLFKWHQ K|KHUH
JEMRW \VOWWDHIEHLWHQGHRE HUDQ N PH

DQGHUHU 0L W D)OWEHNMWXDONGLHR® GH
OLWDUEHLWHQGHQ

JHKOTXRWH

XK@G X Q J
U

JFKHOQWOLFKH 6FKLFKWZsQVFKH ¢
'LHQVWSOIQH 2SWLRQ GHV 6FKLFK
ORQDWVSOIQH ]X HLQM HRPEKQLRD W
WUDQVSDHIHIWEDPUXQJIHQ

SRUWHLOH 1-U 0L WOLRALILIG QO o DQIHO DQ OLWDUEHLWHQGHQ )PXNWXDWLRQ YRQ

*HWUIQNHQ IUHLHU (LQWULWW HPE Eﬁg&;@lﬁg\/ M EKREI P (ALY QY 4XDOLWIW VLQNW

Howy ) LopH YRMLKQBVWMWL ]XI tH 5" 0GLQQHO VWHLJHQOWMRUEHLWHQGHQDXVZHLY EHVRC
(v VWHQ VFKOHFKWHUH %HUDWXQJ VLQNHQGH

JGHQWLILNDWLRQ

JOXNWXDWLRQ YRQ OLWDUEHLWH

QGHQ VF

OHFKWH

/HLVWXQJ 4XDDH@UWHULORWLYDWLRQ .

c HUWVFKIW]XQJ 6LQQKDIWLINHLW2IHQKHLW JHJHQ+*EHU .XQGHQ .XQGLQQHQ gu\z]HUVEVHHL\TvlljglgvaeHwUN(\;As%ﬁFJu?w%iltﬁh‘
XQIXIULHGHQH .XQGHQ .XQGLQQHQ VWHLIHPIEHS '
.RVWHQ VLQNHQGH (LQQDKPHQ

2IHQH WUDQVSDUHQWH .RPPXQ[L NHKORIQ 1GQ BBREVYHGHQKHLW [ZHQLJHU v

$QVSUHFKSHUVRQHQ DXFK LQ GHU 9MKIWX\Q QHEHOH ,GHQWLILNDWLRQ|VLQNW ,lea[ﬁﬁ/\@ ﬁg“ﬂ%é XVF;NPDP);\gFLKNDlViI(I\_NR]SS

THDPJHI<KO

XQGHQXQ]XIULHGHQKHLW

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

DGHAWHERWH XP OLWDUEHLWHQGH ]X

. IORQ/ WO YRQ JXWHQ OLWDUEHLWH
o UD oW RUWx G 2 s X1V W LH IV R R W@ yon L A G MG W W] v L G N W 'RPPXQLNDWLRQ *EHU O[JOLFKNHLV
ZHQLI LQWHWEMHQWZLFNOXQJ +IXVHU QLFKW VR UHOHYDQW

G éFS%Q%%%WZRUWXQJ JHIHQ*EHU|5HVVRXUKFHQ
JDWLYH : BUR]JHVVH SU*IHQ 1DFKKDOWLJNHL\

SHUDQWZRUWOLFKHU (LQNDXI XQ GHOQWLILMDEXRQ QH

SHVVRXUFHQ .RPPXQLNDWKR®FKWHY ,PDJH
0DQJHO DQ OLWDUEHLWWQBHW )UDXHQ
: HUWH IHVWVHW]HQ /HLGHQVFKDI'

'"LVNULPLQLHUXQJVIUHLHV SUEHUWVXROHOFH /MM T KXKAQ QA OEOLFN ZHQLJHU
,GHQWLILNDWLRQ GHU .XQGVFKD|IW

IMRO GLJLWDO

IDFKKDGMWIMWNFRDFK

BHLWIN RQ



$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

$6*

SROLWLN

vV LFKW

SHIXODWLRQVEHK|UGHQ

DXV $QVSUXFKVJUXSSHQ

DXV 8QWHUQHKPHQVVLFKW

3 URUWW , QMHVWH 5 MNR 6(: /| VXQJ VDQVDW
éﬁggggﬁ%uﬁ{ﬁwj?\?vi:g DE -XOL LP 5DKPHQ GHU YROHGEDQGVVHLWH XPIDQJUHLFKH
v ,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ
sCHERLYRVWHO 6WUDI|DKOXQJIH® 9HUSDFENXQJHQ ZR P|JOLFK .RRSH

IHUSDFNXQJVZDUH KRQGWUWRP X
UHJLVWULHUHQ XP JJI $EJDEHSI
LGHDOHUZHLVH OHKUZHJ 3DSLHY
$QJHERWVYRUKDOWHSIOLFKW [U

XQVWUWRKWOLQLH MHGHYV 8QWHU\E 4‘?
(230
L I'H

\%
O
Y

OHKUZHJ

QG ¥vwHoOHOQ
HUSDFNXQJHQ R |

DE

$XVWDXVFK LQQHUERDQGEHGHU 9
=XVDPPHQDUEHLW PLW +HUVWHOO!
/JLHIHUEHWULHEHQ JJI 'UXFN DXV

$EIDOOYHUPHLG X MNR WWHQBQX QRK
5HVWP-OOWRQQH

WKJKHUH .RVWHQ EHL JU|%HUHU 5
BWUDI]DKOXQJHQ MH QDFK *U|%

HVWP+0OT
H GHU 8Q\

/RILVWLN VLFKHUVWHOOHQ LP .LQ
,QIRUPDWLRQ XQG $XINO I UDHIRIQKWJ
wRuH OLWDUEHLWHQGH XQG *IVWH D
VHREJ L’E\)/PVH—?Q)DOVFKLQIRUPDWLRQHQ

INOTUXQJIVVSRWYV YRU J)LOPEHJLC
ZRKLQ 6HQVLELOLVLHUXQJ GHU *|
XQWHUVFKLHGOLFHWBIPGIOGHIPHU 9

(QHUJLIHHHQ] (UQHXHUEDUH (QH
JJUPHUSFNJHZLQQXQJ URWXQQJ

(UJHXJIXQJ YRQUGHUXQJ YRQ ,QY
DEHU QRFK IHKOHQGH $EVWLPP
XQG %HK|UGHQ *HQHKPLJXQJHQ

UJ

Q

LHQ

H VMO REQHOQ HQ G H  (JIH U% IXI%SIH-OLG/H

J]JZLVFKHQ 3ROLWLN

&KDQFH )JUGHUXQJHQ QXW]HQ VH
39$QODJH R 1 QXW]HQ XQG JJI H
GDGXUFK QRFK *HOG EHNRPPHQ

+LQZHLVVFKLOGHU XQG .RPPXQLND

%HVFKZHUGHQ %X%JHOGHU ,PDJJHVFKDGHQ PL¥% 9EHHK|UGHQHQNWGMB RI
/TUPVFKX\W] EHL 2SHQ $LU 3ROLJHLEHVXFK JJI HAEEQ\KW B GBI XIQY ,QIRUPDWLRQVVWUDWHJILH /IUPVF
JJI UOXVW GHU *H QI KPH 1 X2GH QY $L U EHDFKWHQ UHJHOPI%LJH /DXWVWI
2SHQ $LU
%RGHQVFKXW] ZLHGHWDXBURBHWXQ Y, . VWDQGRUWDEKIQJLJ :LHGHUDXIE}
$LUHQNPDOVFKXW] %% THOGHU  (QWIXI GHU %HWULHEVHUOD Egb\%VRQ 5DVHQ DXVVIKHQ )XQGDP
. RVWHQ XQG =HLWDXIZDQG| XP 01QJH|O PHIHOPI%LJH .RDUWWRQD HF KXOXQ.

6LFKHUKHLWVYRUJDEHQ %UDQG

FERW

EHHQVLFKHUXQJVVFKDGHQ

'LDORJ PLW %HK|UGHQ

$UEHLWVVLFKHUKHLW GHU %HVF

%HWULHEVXQIIOOH $XVIDOO YROQ
KTTAMULKMKMAGH % * % HLWUIJH VLQNHQQ
$QJIVW

OLWDUEHLWHQGHQ JJI

OLWDUEH
H ORWLYD

LWHQIBBIRI % LIJH 6 FKXOXQJHQ )DFKNL
W IRFEMH G HHPW H U Q UHJHOPI%LJH .RQW
6LFKHUKHLWVKLQZHLVH

BHLWIN RQ

IDFKKDGMWIMWNFRDFK

IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

$EZDVVHWVHUPDQDJHPHQW

+\JLHQHVWDQGDUGYVY .RQ]JHSWH ~
/HEHQVPLWWHOVLFKHUKHLW 6DOP%§W@?WHI%%%GOI\II'I\DN(ggDEOHLWHQJHQ RGHU *IMW;HﬂOPI%oLJH .RQWUROOHQ 6FKXO
&RQFHVVLRQ *DVWURQRPLH ’

% X% JHOGHU WMV QYHUOXVW 'RNXPHQWDWLRQ 6FKXOXQJHQ %H

0 i *
DWHQVFKXW] '6%92 'DWHQGLHEVWDKO /HDNV ,PDJHVFKDGHQ 'DWHQVLFKHUKHLW

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

I[LHIHUEHWULHEH

vV LFKW

$6* JLOPYHUOHLKH

DXV $QVSUXFKVJUXSSHQ DXV 8QWHUQHKPHQVVLFKW

3 URUWW QOMHWH 5 VAR 6(: /| VXQIVDQVDW
$EUHFKQXQJV =DKOXQJVHULQQHUXQJ ODKQ
XIXQJ LP §DQNLQJ éQ\'}\IRPDWLVLHUWH BUR]JHV¥BKOEHQ

3*QNWOLFKH XQG IUeK]JHLWLJH %

1B RATL HRBE0o YR ) Ko

NHLGHHUWUIJH ,PDJHVFKDGHQ

VFKOLH %o H

QZHUGHQ DR WCAHOLR - EHUPLWWHOW

3O0DQEDUNHLW YRMU®BHBDW HLQ D:d
*HWUIQNH B6QDFNV )LOPEXFKXQ
JHE*QGHOWH $QOLHIHUXQJHQ

%HGDUIH N|JQQHQ QLFKW JHGHFN

R PHQW ZHQLJHU 8PVDW] 8
’H.Sxég‘%l'zq XQGLQQHQ 8Q]XIULHGH

W ZHUGHQ
Q]XIULHGH
QKHLW GH

IHUDQWZRUWOLFKNHLWHQ
QI%'_I!F_{@%@—'EQ@V HQJH =XVDPPHQDUEHLYV
U L U HLK %HREDFKWXQJ YRP

%HVXFKHU LQQHQ

'LHQVWOHLVWHU LQQHQ )LOPYHUOHLK
](§<|JL)JL§ HQKHLW ,PDJHVFKDGHQ I-U 'LHQV WRGH WG $XVVWDWWXQJ )XQNWLF
:ﬁwﬂlg%iGﬁ%\/"\ésu'VHQWDW'—RQ Lp 3R 98'$VDW] ZHQLJHU SWPRNVSKIUH THEKQLN 6FKXOXQJ GHU OLWDUEHL
8QIXIULHGHQKHLW GHU %HVXFKHU LQQHQ | 9HUNDXIVSURGXNWHQ SEDAVOLHPLOY.
_ODUH .RPPXQLNDWLRQ ] % <EHU |@§\§HULHGHQHHD\ML€KH“U SEVWXIXQJ LP 'RNXPHQWDWHRE LJED 9XQJIHQ
$QVSUHFKSHUVRQ LQJ NHLQHWHKIHQ ODQJVDRPHUH 9HUKDQGOXQJHQ DXI $XJHQK|KH H
3URJHVVH K|KHUH )HKOHUTXRW H
(UUHLFKXQJ YRQ YHUHLQEDUWHQ S8PWOWJHQ | 95 BUNHUNQYRQ )LOPHQ ZHQLJIHY
GHU YHUNDXIWH .LQRNDNWWNQ 20O0%BMXFKHU HQGBRI $RQ |XVIW]OLFKHQ DXWKHQWLVFKHV $QIJHERW JXWH :
*HWUIQNH 3URGXNWHQ 6QDFNV *HWUIQNH| HWF
+QGLIXQJHAHNUDIV NXUJIULVWLUH (QJISIVYH

IHUWUDJIVWUHX *HKHLPKDOWXQ

J VLOQNHOQHHWUDXHBHWUBRIVVWUDIHQ
5HSXWDWLRQVVFKDGHQ

6FKXOXQJ GHU OLWDUEHLWHQGHQ
IHUVFKZLHIJHQKHLWVHUNOIUXQJHQ

9HUNQDSSXQJ YRQ )LOPHQ

HLQ =XIDUXUIHLQ]JHOQH )LOPH

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

$6*

(LJHQWe*PHU LQQ

DXV $QVSUXFKVJUXSSHQ

HQ

vV LFKW

DXV 8QWHUQHKPHQVVLFKW

ODUI

3 URUWW , QMUHVWH 5 IMNR 6(: | VXQJ VDQVDW
" HWWEHZHUEVIIKLINHLW ZLUWV|FKDI H ,PDJHNDPSDJQH ORGHUQH $XVVWD
SXNXQIWVIIKLINHLW 6LFKHUHV ,QY\_P)-E\é\/lgépééwsEEE#QW?BKSLEW“&H@(IQH“Q(;HREJC?;(FY(%V] $WPRVSKIUH ,QYHVWPHQWYV 8QWH
(LONRPPHQ = ’ EHZHUEHQ NRPPXQLJLHUHQ
*OHLFKEOHLEHQGH 4XDOLWIW I+U %QHVDORKIHYHLEPGNBHOXQJHQ VLONHQGH GfgéﬁégéfDHJUH3%‘3&“53‘2’”&%'&%5
IXYHUOIVVLIH OLWDUEHLWHQGH |31% H ¥ FKHW JXQAH® FEKN @ KDG H Q : :
HILQLHUWH IXQNWLRQLHUHQGH 3
%HVXFKHU LQQHWUHXH ~DKOXQJVVFKZLHULIJNHLWHQ ,QVROYHOQ]
AXDOLWIWVPDQDJIHPHQW
')L(SQ’QVXU;C?VCV’QCJ’ /;F'f\'/*fw';ggngégK é%ﬁHBVQEHKPA%H\VHMWWWQMQ 9 .LQR DOV 2UW I+U *HPHLQVFKDIW I
SHDEVWYHUZLUNOLE K 03 HYDQ] VLONHQGH 8PVIW]H $QIHERW
6R]LDOHV (QJDJHPHQW LQ GHU 5HJBRIXIBEHGERARHLW LQ GHU *HPHLUQGH ZHQLJ
9HUDQVWDOWXQJHQ HWF %HNDQQWKHLW ,PDJHYHUOXVW | .PDJHVFKPG %VJHZ'KOWH SURMHNWH 1JUGHUQ
FKVNRVWHQ ZHQUJHU *HZLQQ(QHUJLHPDQDJHPHQW .HQQ]DKOHG
SHUDQWZRUWXQJIVYROOHU SPJDQLJHtéWNﬁjEtgHé%Aﬁ-F( KHU LQQHQ]DKOHQ ,PDJNVEXDWBRVFK 6FKXOXQJ GHU OLWDU

(LQIJHNDXIWH 3URG XN WHHHMQH U J

9HUVWR% JHIJHQ RUWIDWEHQFKH 9

=XVDPPHQ D U EHHU B PG MQ9

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

$6* )|UGHU$IUBWDGW

DXV $QVSUXFKVJUXSSHQ

vV LFKW

J)LOQDQ]JLQVWLWXWH

DXV 8QWHUQHKPHQVVLFKW

3 URUWW , QMUHVVH

6(: / | VXQI VDOVDW

JLOPDXVZBXORSILVFKH GHXWVF
.LQGHUILFKEKONLQRZRHAKH RVIEAV |
.LQRSURJUDPPSUHLV GHU /IQGHU

KHSVOPKHQ GHV .LQRV
W VLQG QLFKW XQEHGLQJW XPVDW]WUIFKWLJ

E||¥ RV
SUTlEGRIRS LoR
RHIV XPVHW]W NULHJW PDQ QLFKW XQPLWW%OE@IL&K\% LQ-| DJVIULVWHQ EHDFKV

3UHLV GLH )JUGHUXQJ

NHLQH )|UGK®XQIGDUVWHOOXQJ| VFKOHFKW
YLOPH JLEW HV JHQX|

L

%DUULHUHIUHLKHLW

NHLQH )JUGHUXQJ

% H WHI@H Q

,QQRYDWLRQ =XNXQIWVI|[UGHUX
3URJUDPPH

HLQ]XEULQJHQ

JLQDQILQVWLW XWIH GHSIRUWHA]Q J

JLOQDQJLQVWLWXWH 5LVLNRPDQD|
JUsKHUNHQQXQJ %OLFN LQ =XNX

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO

§FKDGHQ VHKU XQWHUVFKLHGOLF!
YRUJHIHUWLJWH 3URJI
$QWUIJH VF

UHQ .RPPXQLNDWLRQ
9HUHLQIDAKXHLIQKHLWOLFKXQJ GHU

WHLOZHLVH VHKU $EKIQJLJ YRQ *F
*HEIXGHQ )*U 5ROOVWXKOIDKUHU
WHQGHQ]LHOO JXW JHO|VW DQGHL
HKHU VFKZLB{URBGKP O IHLONDJXPK 7E |
VFKOHFKWHY ,PDJH| GHQ )LOPYHUOHLKHQ XQWHUVFKLE
9HUIDKUHQ WHLOZHLVH NHLQH $XC
YRUKDQGHQ HWF =XVDPPHQPDE@E
YRU 2UW 3U«IXQJ GHU *HJHEHQKHL

6FKDGHQ DEKIQJLHWRE@HZAHUEVVL\
.RQNXUUHQ] EHREDFKWHQ
KLQDXV .RPPXQLNDWLRQ $XVWD X
D J R , 3URJUDPPHQ DQGHUHU /IQGHU HWF

XhHRERYPYEHRA®EHZHUEVQDFEKWHLO $XVWDXVEK PLW DQGHUHO .LORV R
(LQELQGXQJ GHU OLWDUEHLWHQGH
HLQ]XEULQJHQ XQG ,GHHQ XU *HV\

HUVWIQGQLY YRQ .LQR IHKOW EHL
%ULQJVFKXOG .RPPXQLNDWLRQ
7 K|[KHUH =LQVHQ NHLQH .UHGLWY/HUJDEH $XI]JHLJHQ YRQ P|JOLFKHQ 6]HQDUL
HQWVSUHFKHQGHQ (UJHEQLVVHQ
%HWUHLEHHURLHN®WEW LQ

HUVWIQGQLY YRQ .LQR IHKOW EHL
IH %ULQJVFKXOG .RPPXQLNDWLRQ
QI@R&%EIDQWQ NHLQH .UHGLWY|HUJDEH $XIJHLJHQ YRQ P|JOLFKHQ 6]HQDUL
HQWVSUHFKHQGHQ (UJHEQLVVHQ :
%HWUHLEHHURLK®EW LQ
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JLODQJLQVWLWXWH &R
(PLVVLRQHQ 8PZHOWNHQQ]DKOH

R

HKHU SHUVSHNWLYLVFK

: HLFKHQ VWHOOHQ EHL MHGHU ,Q
ODUNW XQG (QWZLFNOXQJ GHU 5HJ

EHREDFKWHQ
PI|JOLFK JJI

JJUGHUXQJHQ PLWQF
=HUWLIL]JLHUXQJHQ E

SHUVSHNWLYLVFK ]X EHDFKWHQ
JLOP )JUGHUXQJV *HVHW] LQNO
8PZHOW .ULWH®WLHQ ))

QHXHV ))*
ZHLWHUHU

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO
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DXV $QVSUXFKVJUXSSHQ

OHGLHOQ

vV LFKW

*HVHO-OQAMWRDFWH |[0HLQXQJ

DXV 8QWHUQHKPHQVVLFKW

3 URUWW , QMUHVWH 5 IMNR 6(: | VXQJ VDQVDW
%DUULHUHIUHLKHLW JHZIKUOHLVW
QHIDWLYH 3UHVVH HIEIHYLHEHDX Y RQ: RIHQH .RPPXQLNDWVBQURQ] ]1X 3XQ

%DUULHUHIUHLKHLW

EHVWLPPWHQ . XQGHQJUXSSHQ

ZR %DUULHUHIUHLKHLW DXV EHVWI
PDFKEDU LVW JXWH .RQWDNWSIOH
OHGLHQSDUWQMWQHQEBRPX®LNDWLR

-XJHQGVFKXW] )6.

VFKOHFKWH 3UHVVH
%HHLQWUIFKWLJIXQJ YRQ

,PDJHYHUO
.LQGHU

XVW 1DFKw
Q GLH )L(C

VWULNWH3UdX@DDGH&QM®IﬂﬁK
1@ JJI )6. NULWLVFK KLQ\

)PL %%ﬁRDWLRQFHM/HVWHQ 1 %
FLW LQ )LOPH QHKPHQ ZRO

SROLWLVFKH 3RVLWLRQLHUXQJ

VHKHQ GLHQLFKWI-UVLHJHHL]QHM/ZDUﬂQSDWVFKO IXWH .ROWDNWSIOH.
OHGLHQSDUWQW@HQQHQXQENDWLR
VHKU VHQVLEHO PLW SROLWLVFKH

6NDQGDO VRZRKO EHL ]

(RN P ho

L) SBRVLWLRQLHU

XQJ

W, H O, JOQDKPHQ JHEHQ ZR JHIR!
ﬁﬁﬁ%éﬁ@%Q VRQGHUQ VRUJIIOWLJ
$XVWDXVFK VLFK LQIRUPLHUHQ J;
OHGLHQSDUWQMWQHQARPX®LNDWLR

NHLQH 'LVNULPLQLHUXQJ
HWF

6H[LVH

X \6 NO@WE D\OH P PW I M K B KX E WQY RQ
%HUVXFKHU LQQHQJUXSSHQ

1XOROHUDQ] 3ROLWLN JHQGHUQH

'LYHUVLWIW LQ GHU )LOPDXVZDKO

OLWDUEHLWHQGHQ JXWH .RQWDNW

OHGLHQSDUWQHMWHQARPX®LNDWLR
.RRSHUDWLRQ PLW BWHHWWHHL B |
MH QDFK .LQR

NXOWXUHOOHYV JHVHOOVFKDQWO
LVW . XOWXU |I«U DOOH .LQR ND(
TXDYRUGHUXQJ YRQ 'LYHUVLWIW

GHV =ZH
HOJUXSS

© S BT

FNV
HQ

7ZLEFNHW )JUGHUXQJ 1sU HLQNRPPH
*UXSSHQ ] % 6WXGL 5DEDWW 6W
$UEHLWVORVH 6LFKWEDUNHL)
LQ GHU 5HJLRQ .RRSHUDWLRQHQ F
3DUWQHU LQQHQ JXWH .RQWDNWS

OHGLHQSDUWQIMOQHQAAPRX®LNDWLR

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO
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YHUDQWZRUWXKQEXQROPMEXQJ E
.LQGHUILOPHQHU HWF

TLVEKOHFKWHYV ,PDJH 5HSXWDWLR

QVYHUOX

YHUWUDJOLFKH $EPDFKXQJHQ |X E
" HUEHLQKDIO@H QRFRAXQLNDWLRQ |
ZDV QLFKW VR JXW JHODXIHQ LVW

W7UDQWSDHHOY GD]X GDVV GDV .LQF
XQEHGLQJIW (LQIOXVV DXHMEIGHDKE
KDW JXWH .RQWDNWSIOHJH X OH(
RIHQH .RPPXQLNDWLRQ

.RPSHQVDWLRQVJHVFKIIWH OHG]I
OHGLDOHLVWXQJ

D & HLWWX QRVIMKE 8 Q+ U 0 HIG L DOHHUL G MA
EHVWLPPWH =LHOJUXSSHQ QLFK

XQJHQ
V VFKOHFH

.RPSHQVDWLRQVJHVFKIIWH DOV &K

WEHHIRET YL Frw VEKoRFWRY B

BHLWHYRQ

IDFKKDGM WIMNFRD FK

IMRO GLJLWDO
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' IH, QMHAWHQ , KUHUS QUSLXFKVI IXSSHQ DXI HOHQ Y4IFN
YHVXFKHUIOOHQ 0 MIUEHWQCH

SROMNN 5 HIXOMRQVEHK| lEHQ

SHUIHNRWH-BUXQJ ULFKWLJHU )LOP $ VV‘ $QJHPHVVHQH HQWZLFNOXQJVIIKLJH;H]

S ONWOTIEKHU

6HOEVWYHUZLUNOLFKXQJ ,GHHQ HLQI%UL
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FH[

OW
XQ

6WIWLIHV (LQNRPPHQ 6LFKHUKHLW ]

JOH[LELOHWINVVDLFKNHLW EHL $SUEHLWYV

JXWHU ]XIULHGHQVWHOOHQGHU 6HUY
NRPSHWHQWH OLWDUEHLWHQGH JH]I
ODQJHMUWH]HLWHQ (QW]JHUUXQJ YRQ

.LQRV %LORQXPOBOILWIW 6LW]NRPIR}

SRUWHLOH I+U OLWDUEHWIHXQBH EHL *HW
(LQWULWW HWF *HPHLQVFKDIWOLFKH (

6WDUW ' $QJHERW
/[HLWV\VWHP JXWH ,QFRUBRBWIHRQHQ ZR
PDQLFNHWYV ZLH OIXIW DOOHV DE

EH

: HLKQDFKWVIHLHUQ HWEF

6DXEHUNHLW 6DDO VDQLWIUH $QOD
.RQWUROOH GHU GLH .XQGH .XQGLQ
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Vv

UHJHOPI%LJ NRQWUROOLHUW XQG .JJIJ

{ : HUWVFKIW]XQJ 6LQQKDIWLINHLW f

LR

2IlHQH WUDQVSDUHQWH .RPPXQLND
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$QVSUHFKSHUVRQHQ DXFK LQ GHU )
7HDPJHI*KO
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IDFKKDOWHUKDHENXQHHUGDFNXQJIJVUHJILV\
-XOL LP 5DKPHQ GHU .XQVWVWRIIUL
SQWHUQHKPHQ HADSWPNWQIVZDUH .XQIVV

KDQGHOW PXVV VLFK UHJLVWULHUH 7 X
IHVW]XVWHOOHQ LGHDOHUZHLVH OHKL
3DSLHUYHUSDFNXQJHQ R I $QJHERWNY
OHKUZHJ DE
$EIDOOYHUPHLGX@RMMWW@Q@QBKWLJ@SI

S —————
(QHUJLHHIIL]ILHQ] (UQHXHUEDUH (QHUJL
IUPHUSFNJHZLQQXQJ 'IBRWQXNQJ (UJHXJ
YRQ (()JUGHUXQJ YRQ ,Q YBIEAWL YRR ®&
IHKOHQGH $EVWLPPXQJ ]JZLVFKHQ 3ROV

%HK|UGHQ *HQHKPLJXQJHQ

OTT LTI TT

[ /IUPVFKXW] EHL 2SHQ $LU

)

{ : HLWHUHQWZLENOXQJ $XIH/W\D_Q-IW\ZRKJ;

Jvnno
E ‘ IHUDQWZRUWOLFKHU (LQNDXI XQG 8F

IDLUH 3UHLVH LQ GHADQRSPHMQLRRU 7
3UHLVJHVWDOWXQJ XQG ]X 8PVWHOOX
3URGXNWDXVZDKO ELR UHJLRQDO H

A NDILD LI

Q

JLOPDXVZDKO 2ULJLQDOIDVVXQJHQ }o{
$OWHUVNODVVHQ XQG ,QWHUHVVHQ

ODUNHWXWH XQG OHLFKW [XJIQJOLFKH
XQWHUVFKLHGOLFKHQ .DHEDHIQN ¥ HKRIF
3UIVHQ] $QSUHLVXQJ YRQ )LOPHQ

,QIRUPDWLRQHQ DXI
1OWHOH G LD

XQWHUVFKLHGEMW RBEWLRQHQ RQOLQH
5HVHUYLHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ

GLJLWDO YRU 2UW

$WPRVSKIUH LP .LQR 6LW]NRPIRUW
$PELHQWRSHUDWXU

4'P-WOLFKHV
J

6HLWHYRQ IDFKKDGM WIMNFRD FK

IMRO GLJLWDO

%RGHQVFKXW]
'"HQNPDOVFKXW]

1 D1 \A/ _C LN/ \/DWVIILC LN

6LFKHUKHLWVYRUJDEHQ %UDQGVFK}’]

ZLHGH WD>EIPIU R B HW QU

'LVNULPLQLHUXQJVIUHLHY $SUEHLWVXP|HO=

$UEHLWVVLFKHUKHLW GHU %HVFKIIWLJW

)

+\JLHQHVWDQGDUGYV .RQ]JHSWH IHEI-';V
6DOPRQHOOHQSU.IXQJ &RQFHVVLRQ D

4

[ $EZDVVHWVHUPDQDJHPHQW

‘ ‘DWHQVFEKXW] '6*92
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%DUULHUHIUHLKHLW 5ROOVWXKOJHUHFKW HWF

[1LFKW]XH(U.EE|)OQ:J YRU )LOPEHJLQQ ]

(UUHLFKEDUNHLW ¢g319 JJI (UPI%oLJ}QJ
)DKUUDGVW3QGNBOIW]H (UPI%LJIXQJ

6FKOLH% XQJV]HLWHQ 3UHLVH /DGHV}NDWLRQHQ

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



$QVSUXFKVJIUXSSHQRUXPLYH 0HGLHQJIJHWH ®EVFKDI

[ IHHEHWHEH ) 1B YH®IKH

( LJHQAP HUIQQHQ

[3-QNWOLFKH XQG IUeK]JHLWLJH %H]DKO]XQ

)| WEHHU ) ) $ 6\BGWV

: HWWEHZHUEVIIKLINHLW ZLUWVFKD'}'OLFKH =XNXQI\)IMI‘LQM\N

6LFKHUHV ,QYHVWPHQW (LJHQHV (LG..RP

3ODQEDUNHLW YR %HEBPLWHHY LD O “}vu
6QDFNV )LOPEXFKXQJHQ HWF  JHE-.GH

*XWH3URGXNWSWVHQWDWLRQLP.LQF}

N

J
*OHLFKEOHLEHQGH 4XDOLWIW |-U %HV)XFP
]JXYHUOIVVLIJH OLWDUEHLWHQGH 310 1 C
%HVXFKHU LQQHWUHXH J

[ .ODUH .RPPXQLNDWLRQ ] % <EHU IHVVV]H $

(UUHLFKXQJ YRQ YHUHLQEDUWHQ 8PVIW]}

JLOPDXVZBHKO®RSILVFKH GHXWVFKH )LO
.LQGHUILOPKXONLQRZRFKMNHUN LM% IW
.LQRSURJUDPPSUHLV GHU /IQGHU R |

<

%DUULHUHIUHLKHLW

. XOWXUHOOHV /HEHQ HUP|JOLFKHQ /}KG
. XOWXU 8PVHW]XQJ YRQ ,GHHQ 6HO..W

- - J

YHUNDXIWH .LQRND WWMK@QW 2Q OIHQHJ FQ N H

SHUWUDJVWUHX

)

*HKHLPKDOWXQJ

—

,QQRYDWLRQ
3URJUDPPH

=XNXQIWVI|JUGHUXQJV ,QQ

6R]LDOHV (QJDJHPHQW LQ GHU 5HJLRQ 6
9HUDQVWDOWXQJHQ HWF

4
4

JLQDQJLQVWLWXW HJ CEGNERDWH @] 7

[QHUNQDSSXQJYRQ)LOPHQ ] ‘

IHUDQWZRUWXQJVYROOHU 8PJDQJ PL'} 5t

JLOQDQJLQVWLWXWH SUHNRPDQDJHW)W
%OLFN LQ =XNXQIW )RUHFDVW |

IDFKKDOWLJH 8QWHUGREP DRI W

BHLWHYRQ

(LQJHNDXIWH 3URGXNBNAHVHIWBEJILH |

JLODQJLQVWLWXWH &R GWVVLRQHQSFZ
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IDFKKDGM WIMNFRD FK

IMRO GLJLWDO

SHUVSHNWLYLVFK ]X EHDFKWHQ
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LQNO ZHLWH®HU &
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SURGXNW 6FUHHQLC

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO
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$ CDOMHYM 3 URGXNWM IRCAI MG P E+
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SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

1
SURGXNW LHQVWOHLVWXQJ .LQREHVXFK
7TKHPD ,QWHUQ (IWHUQ
oot ([HPSODULVFKH .OLPDELODQJHQ G' /=K +RKH .OLPDHPLVVLRQHQ GXUFK )LO"SURG
' OHEHQ LQNO 6FRSH ! 7THDPVHRKQLN S5HTXLVLWHQ XQG $: '@ WDW
*HQHUDWRUHQ
%LVKHU JHULQJH .HQQWQLV <EHU ('Y H GHU .ULFUHFLVVLRUHUY
LQ GHQ HLQ]JHOQHQ .LQRYV
‘OLPDHPLVVLRQHQ GXUFK $QUHLV 14 3HU %HVXFKHU LQQHQ
PLW $XWR
THLOZHLVH .RPELWLFNHWV PLW g3 o
,QWUDQVSDUHQ] *EHU .OLPDHPLVV ;g QHQ )LOP 'RZQORDG YV
$QOLHIHUXQJ
*UR%EHVWHOOXQJ 6DPPHOEHVWF IXQJHQ ] % YRQ ' %ULOOHQ
*EHU $* .LQR '
(PLVVLRQHQ GXUFK $HFIK-IHN X@QDW j¢ LDOLHQ
& +RKHU (QHUJLHYHUEUDXFK 6DDOE"OH: *RKHU (QHUJLHYHUEUDXFK GXUFK 1ig OHXF

$X%HQEHOHXFKWXQJ 3URMHNWR &) . X X
+HL]XQJ %HO-IWXQJ |

IHUHLQJ]HOW EHUHLWYVY (QHUJLHDXT" .VV LQ JUR%HQ .LQRV XQG
6HQVLELOLVLHUXQJ GHU %HVFKIIW " NHQ

8PVWHOOXQJ DXI /(" %HOHXFKWXQ "

al

THLOZHLVH IHKOW GLH 6\VWHPDW|.’XQG GDV ORQLWRULQJ GHU
(QHUJLHYHUEUIXFKH

J

THLOZHLVH *UQVWURP "

,QWUDQVSDUHQ] EHL *U*QVWURPD ;¢ HWHUQ

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO
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SURGXNW '"LHOQOVWOHLVWXQJ .LOQREHVXFK
7TKHPD ,QWHUQ (IWHUQ
NG ‘QHUSDFNXQJ YRQ )O\HUGUEGIPR®M 1@ DO THLOZHLVH 8PVWHOOXQJ DXI ]HUW'I01LHU\4
: HUEHPDWHULDO

* [ L) / = R
UR%EHVWHOOXQJ YRQ " %ULOOH" g =H/ )y i OHQGH 5HF\FOLQJIIKUENHIDW B’ o YO L HC

[ |
GXUFK %HVFKLFKWXQJHQ HWF .
)
T 0[JOLFKNHLW %ULQJ GHLQH HLIHC %L (LQZHJJHVBODWWLNEHFKHU HWF | 4¢ @ &DW
GHU %ULOOH XQG OHKUIDFKQXW]X."
9HUVXFK JXIW-HUYHUZHQGXQJ YRQ | (QWVRUIXQJ GHUSHTXLVLWHQ QD" yp SHP
" HUEHPDWHULDOLHQ MHUHLIDEMHE , OV -y

%HVXFKHU LQQHQ ]xmumqm@ew." JUR%HQ
$XIVWHOOHUQ 6SHQGHQ

A
(QWVRUJXQIHUEGIRDWHULDOLHQ Q o K GHP )LOP
JU|%WHQWHLOV 5HVWP+00

J

THLOZHLVH SEIDOOUHBMEHNPUHHE  "WDWW
3ODNDWHQ HWF '

Al

*UR%HU 5HVWP+0 0 D8 WKQOH G o
6QDFNYHUSDFNXQJHQ HWF

J

GHU

+RKHU $QWHLO DONHWVYWDOHQ 7 "

/HLOZHLVH EHUHLWY 6FKXOXQJHQ FYQVLELOLVLHUXQJHQ GHU

%HVFKITWLIJWHQ ]XU EHVVHUHQ O+ 1 VUHQQXQJ 0:00WUHQQXQJ LQ
&RPSOLDQFH LQWHJULHUW

BHLWIN RQ

IDFKKDGMWIMWNFRDFK

IMRO GLJLWDO
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SURGXNW 'LHQVWOHLVWXQJ .LQREHVXFK

7TKHPD ,QWHUQ (IWHUQ
O *DVVHUYHUEUDXFK LQ YHUDOWHV 4o $EKRO]XQJ YRQ %IHBHRSIOONDWH g~
: DVVHUYHUEUDXBPRKYWER\GHU %IX

N
ELVKHU JHULQJH .HQQWQLYV ORQL‘l.'JLQJ GHU
:DVVHUYHUEUIXFKH XQG YHUVEK. "™ N]XQJ

J

OHUVFEKPXW]XQD\BHMWY *EHU DIJUH ' VLYH
S5HLQLJXQJVPLWWHO JJI DXFK YF Ig
S5HLQLJXQJVGLHQVWOHLVWHUQ |

THLOZHLVH %HP+KXQJ JXU 1XW]XQJ  "EDXEDUHU
5HLQLJXQJVPLWWHO !

& 9HUVLHIHOXQJ YRQ %|GHQ GXUFK |"E\9HUVLHJHOXQJ YRQ %|GHQ GXUFK ’l"EDX
l+U GLH /RJLVWLN

3I0LFKW 3DUNISOIWXIQ)XX ¥WHOOF ;o (UI+OOXQJ YRU
DOOHP LQ ,QQHQVWIGWHQ SUREOhR © WLVFK

*HPHLQVDPH 1XW]XQJ YRQ 3DUNSO _'HQ ] % PLW DQGHUQ
/IGHQ LQ GHU ,QQHQVWDGW L

9HUVLHIJHOWH 3DUNSOIW]H 7Y

5

IXIWHPLVVLRQHQ GXUFK $QUHLVH g Q ‘/XIWHPLVVLRQHQ GXUFKBQUSRLH 1o JHQ
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$EZIUPH 7 /[TUPEHODVWXQJ DP '"UHK e

5XKHVW|UXQJ /IUP GXUFK 2SHQ $1 7Y LQRV

) THLOZHLVH 'DFKEHJU-QXQJ " '"UHK PLW *UHHQVFUHHQ ]XU 6FKR I.'QJ GF

THLOZHLVH %LHQHQKRWHOV DP .LC'. 6FKIGLIJXQJ ORNDOHU gNRV\VWHPF |’(UFK

7LHUVFEKXW] DP 6HW" '3

IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO

BHLWIN RQ
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SURGXNW 'LHQVWOHLVWXQJ .LQREHVXFK

7TKHPD ,QWHUQ ([WHUQ

Q ,QQRYDWLRQ 7THFKQLVFKH ,QQRYDWLRQHQ ZLH ] d, /L *UeQHU '"UHKSDVVY 6LFKWEDUNHLW I.'-IQVLI
]IXUUEHVVHUXQJ GHU 4XDOLWIW & 3 J-XOWXUEUDQFKH
(QHUJLHHUVSDUQLYV J

,QQRYDWLRQHQ DXl GHU .LQRPHVV* 6SLHOSODW] LP .LQR
%RZOLQJEDKQ IHXH .RQJHSWH & (UZHLWHUXQJ GHV
.LQREHVXFKV

+\EULGHV &RQFHVVLRQ ORGHOO "

'LJLWDOLVLHUXQJ YRQ 3URJHVVHQ SSV 2QOLQH 3RUWDOH U
6WUHDPLQJ XVZ '

$NWXHOO ZHQLJ )OH[LELOLWIW LQ ~HU )LOPSODQXQJ 1LFKW
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6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO
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SURGXNW 'LHQVWOHLVWXQJ .LQREHVXFK

7TKHPD ,QWHUQ ([WHUQ

E] 4XDOLWIW $NWXHOO ZHQLJ JOH[LELOLWIW LQ HU 5*FNVSUDFKH PLW )LOPYHUOHLKHC , HPHL

9RUJDEHQ GHU )LOPYHUOHLKH ]X 61.HC GHU EHQWHUBMHRDWHULDOLHQ
1XW]XQJ YRQ &KDQFHQ GHU EHVV 18 {Q
,QGLYLGXDOLVLHUXQJGHU)LOPDxIZDMQNRPSDWLELOUMW@WQB@H@L“WQ

1

IDEKIUDJH LQWHUQDWLRQDOHQ /DEHOQ XQG '® WLDYV
JLOPSURGXNWLRQ

$QIJHERWH |I«U DOOH %HVXFKHU LQ " QJ

5.FNPHOGXQJHQ ] % <EHU ODLOV 7THLOZHLVH PDQJHOQGH .RPPXQLN'l"LRQ ]

]XP )LOPVWDUW YRQ )LOPYHUOH. 1Q
J

ORGHUQLVLHUXQJ DQ GHQ 6WDQGF ¢ 'H 1
XQWHUVFKLHGOLFKH )LOPIRUPDW g
OLHOIIOWLIHV &RQFHVVLRQ SQUIHE o (1XY -LQROHLQZDQG ,

7HLOZHLVH 6FKZLHULIJNHLWHQ PLW ‘“HFKQ
(UP|JOLFKXQJ YRQ OHKUQXW]XQJV' o ]t KRKH $XVODVWXQJ QHXFHKQQEHND 18 VH 7
9RUPLWWDJ ' JQNRPSDWLELOLWIW RQWKVUVEWIKGwAGKH

A

oV 7HLOZHLVH VEKOHFKWH (UUHLFKEP ' NHLW
VHKU VSIWH )UHLJDEH YRQ )LOPH & .QVE

. : RFKHQHQGH |

$XVIHLFKQXQJ YRQ JXWHU 4XDOLW o | % *EHU SUTPLHUXQJHQ

XQSD'

%LVKHU NHLQH VAVWHPDWLVFKH (,
XQGHQ]XIULHGHQKHLW

"UDJHQ EHL JU|[%HUHQ

THLOZHLVH VSH]LILVFKH .XQGHQU-" o
HWWHQ '
® 'DWHQ 'DWHQVFKXW]EHDXIWUDJWH DQ GH o "UI'LILWDOH 6HENHWHW THZVOHWMHY  HUQH
$QELHWH®2 .RQIRUPLWIW GDU-EHU "W . FKHL
A
1XW]XQJ $XVZHUWXQJ YRQ 'DWH’,q XU

BUR]JHVV $QJHERWVRSWLPLHUXQ ALOZHLVH VFKZLHULJ
J

SODQEDUNHLW GXUFK 'DWHQDXVZF
=HLWUIXPH

& ' XQJ *EHU OIQJIHUH

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO




SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

SURGXNW '"LHOQOVWOHLVWXQJ .LOQREHVXFK
7TKHPD ,QWHUQ ([WHUQ
G4 (KUOLMKUIEXQJ 6FKZLHULJNHLW Gl_H:|_H0JUXSSH,"'ch,QNRPSDWl_El_oL\/\/luvo)@@/csDz.umgquuWRfl

RSWLPDO ]X VFDQQHQ XPIKQHXU. ' AWM

LQWHUQDWLRQDOHQ /DEHOQ XQG & _WLD)\
QDFKKDOWLJHQ )LOPSURGXNWLRQ |

+LQZHLVH ]XP -XJHQGNDRIOHWIQD X1 7 ¢

WHLOZHLVH 3KLORVRSKLH DXVVFV'. H %

Al

: HUEHPDWHULDOLHQ YRQ GHQ )L g
VLFK GDUDXI| YHUODVVHQ

‘"HUOF

J

+DXV @®ELDO OHGLD

=

J)DLUMWWEHZHUE =XVDPPHQDUEHLW ]JZLVFKHQ 2SHQ l.‘J

.LQRV

1 %HYRU]XJXQJ EHVWLPPWHU .LQRYV ]JHJHQ‘

$XVVSLHOXQJ YRQ .LQRV XQWHUH o
JLOPYHUOHLKH LQGLUHNWHU .RQ
JLOPYHUJDEH |

DQGH
JUHQ

NHLQH NODUHQ .ULWHULHQ ]XU )L 4q "HUJE
t HUEH]XVFK+WH OWU7EHL JUR%HQ 1g 2RV

6SHUU]JHLWHQ I-U EHVWLPPWH )LO”" leU G

]IXP 6FKXW] GHU IHVWHQ .LQRV "

VWDUNH .RQNXUUHQ] GXUFK 6WUH e .QJS(

5HJLRQDOHV (QJDJHPHQW 6SHQGHQ NBEBHPDWHULDOLHQ =XV
UHJLRQDOHQ 3DUWQHU LQQHQ

i "

.LQR DOV UHJLRQDOH $QEODMWNWH ., 4 L

PHQDUEHLW PLW

P 9

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

SURGXNW 'LHQVWOHLVWXQJ .LQREHVXFK
7KHPD

,QWHUQ ([WHUQ

& %HVAKQU WHLOZHLVH %HYRU]JXJXQJ UHJLRQ" . HU ' %ULOOHQ DXV &KLQD NHLQH .HC,qVQLY
WHXUHU :

BURGXNWLRQVEHGLQJXQJHQ

S5HGXNWLRQ GHU $Q]DKO DQ 6WRS* . EHL GHU $XVOLHIHUXQJ
7JUDQVSRUWHQ

ELVKHU ZHQLJ IHVWH %HVFKDIIXC i@ JULWHULHQ

:HQQ P|JOLFK %HYRU]XJXQJ UHJL " D0HU 'LHQVWOHLVWHU

£> )DLUH %H]DKOXQJ WHLOZHLVH $XVEDX GHU )HVWDQV'.. OC)DLUH %H]DKOXQJ DP 6HW" T3

%UDQFKH PLW YHUKIOWQLVPI%LJ . 4g LQJHQ /|KQHQ

]
: HQLJ 4XDOLILNDWLRQVP|JOLFKN’ g VHQ LQ GHU %UDQFKH
ZHQLJ 2SWLRQHQ ]XU *HKDOWVV\V * _JHUXQJ

J

6RQGHUOHLVWXQJHQ ]XU $X|ZHUW"]')J GHV *HKDOWYV
:HLKQDFKWVJHOG *HEXUWVWDJ\ & VFKHQNH NRVWHQORVH
.LQREHVXFKH EHWULHEOLFKH $O\le1UVYRUVRUJH

THLOZHLVH $XVJOHLIFJKQIM-LK—[D—G}GJ—|I‘ "GHU
&RQFHVVLRQJIOHAFK [XP &DIH

%HVSUHFKXQJ JHPHLQVDPH 5HJH('I0‘J ]I X hEHUVWXQGHQ

BHLWIN RQ

IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

SURGXNW 'LHQVWOHLVWXQJ .LQREHVXFK

7KHPD ,QWHUQ ([IWHUQ
2% *HUHFKAWHWV:V FK|S1XQJ THLOZHLVH $XVVFK-WWXQJ YRQ KR 9 -7HLOZHLVH VHOWHQ 5HGXNWLRQ U )LO
¢ DQ DOOH OLWDUEHLWHQGH ' JHULQJHUH 8PVIW]H PLW HLQHP )L."¥ 1HVwW

. XU]JDUEHLWHUJHOG QXU I-U )HVWI"."H\8QWHUVFKLHGOLFKH SURJHQWVIW] .-U X C
SDQGHPLH XQG =HLWUDXP GHV =HLJHQV !

'RQGLWLRQHQ ]X GHQ 3URJHQWVIW 4q ) ZHL
BQWHUVFKLHGOLFKH +DQGIRMENEY jq VFKF

,QWUDQVSDUHQ] ]XU *HZLQQEHWH' jg JXQJ

SUEHLWVVLFKHUKHLWVEHDXIMMDL o 6 YLHOH *HIDKUHQ DP 6HW ™
JOXFKWZHJH (YDNXLHUXQJV.EXQ."™, ¢

$UEHLWVNOHLGXQJ 6FKXW]EULOO’
LWWHO :

¢ ODVNHQ +DQGVFKXKH

'RNXPHQWDWLRQ YRQ 8QIIOOHQ I+ ¢ 5L 8QUHJIHOPI%LIH ODQJIH SUEHLWV]F g 'HQ
WR JR DP 6HW

7THLOZHLVH 5:FNHQVFKXOXQJ I+U )} o 'DQJHVWHOOWH

$XIHQWKDOWYV 5+FN]JXJVUIXPH IsU o VDUEHLWHQGH

WHLOZHLVH NRDMWWHIQORVHV : "

7THLOZHLVH O|JOLFKNHLW HLQH ZDl " ODKOJHLW ]X EHNRPPHQ

NHLQ JDQ]KHLWOLFKHV *HVXQGKH' e 'PDQDJIJHPHQW

NULWLVFKH $SUEHLWVEHODVWXQJ ('Y OHLWHQGHQ 3RVLWLRQHQ
K DJH

:HFKVHO JZLVFKHQ VWDUNHP 6WU ,
WHLOZHLVH EHL %HVXFKHU LQQH(

V XQG /DQJHZHLOH

’)LW]HQ

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO




SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

SURGXNW 'LHQVWOHLVWXQJ

LQREHVXFK

7TKHPD , QWHUQ

(IWHUQ

%HP+KXQJHQ ]XU $XINOIUXQJ GXUF . LOPL

LOQGLUHNW ¢

ODFKWPLVVEUDXFK DP 6HW VH[XH e 4 %H

WHLOZHLVH JH]LHOWH =XVDPPHQD

OHQVFKHQ

(LQVDW]EHUHLFKH I+U OHQVFKHQ P
"HXWVFKNHQQWQLVVHQ EHJUHQ]W

: R P|JOLFK ZLUG %DUULHUHIUHLKI.‘N

+I1XILJ P-VVHQ 5ROOVWXKOIDKUHU

VLW]HQ

*HPHLQVDPH 6FKLFKWSODQXQJ
OLWDUEHLWHQGHQ ]X %HG-UIQLVV."

WHLOZHLVH O|JOLFKNHLW GHU +|U'l

%OLQGH +|UJHVFKIGLJWH

THLOZHLVH LVW
9RUDXVVHW]XQJHQ EHJUHQ]W

%DUULHUHIUHLKHI

HL .RRSHUDWLRQHQ PLW YLHOIIOWLJ}I *UXS

0 $XVWDXVFK XQG $XINOIUXQJ

&

l" J OJ]JOLFKNHLW GHU 6HQVIHBIL(DWLBI>!I. K )LD

'LVNULPLQLHUXQJ DP 6HW [/[*%74 -
WHKLQGHUXQJH NDXP YHUWUHWHGC

1o VK

e QHQ LQ GHU HUVWHQ 5HLKH

Bogs /SUDFKH PLW

&

.'VXQJ SQWHUWLWHO 1-U

('Y DXIJUXQG YRQ EDXOLFKHQ

$UEHLWVNUIIWHPDQJHO

e

SUREOHPDWLN GHU $EZDQGHUXQ'.' 1XQJHU

%HVXFKHU LQQHQ

$QVSUXFK .LQR I-U DOOH

.RQNXUUHQ] Ix

VUHDPLQJGLHQVWHQ

VRZHL® " |[JOLFK

6HLWHYRQ IDFKKDGM WIMNFRD FK

IMRO GLJLWDO



SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

SURGXNW &RQFHVVLRQ OHQe 3RSFRUQ &ROD

HUDUEHLWXQJ .RQVXP

7TKHPD BUSURGXNWLR OHUSDENXQJ +DQGHWLD VSRUW .LQR (QWVRUJIXQJ

- (PLVVLRQHQ GXUF¥ DOWH .OLPDHPLVVLRQH"™ GXUFK
' (UQWHPDVFKLQH '®& QG 7JUDQVSRUW LQV & =HL
"“QJHPLWWHO BURGXNWHQ YRQ wcHUVHH

2SWLPLHUXQU QIO <V V H
SHGX]LHUXQJ G}
BWRSPHQJHQ JH "™, rGcHOWH
ILHIHUXQJHQ

Jo (QHUJLHDXIZDQG '~ (QHUJLHYHUEUD® ;o { (QHUJLHYHUEUDXEK 1-U
 HLWHUYHUDUE} " /DJHUSUR]HVVH +HUVWHOOXQJ ¥ ,q°
IHUSDFNXQJ GHU vuDLVN|UQHU : DUPKDOWXQJ Y .

3RSFRUQ |

N

(QHUJLHYHUEUD |"< leU

/IDIHUXQJ
)

% O9HUSDFNXQJ LQ fyq 8PYHUSDFNXQJHC :IUPHHLPHU ZHUG''Q
(LQJHOW+WHQ 7JUDQVSRUWVLFK 1@ JHUHLQLJW XQG i¥

YROLH ZLHGHUYHUZHQG . w

THVW PLW OHKUZ'Ib{SRSFRUQW-WHQ e
.RRSHUDWLRQ PL™ ¢

OHKUZHIVAVWHP L2 THYW YRQ HLIHQ'0
*HWUIQNHKIQGO " { OHKUZHIV\VWHP 1§ PLW
» ] 6S-0XQJ LP .LQR |

THLOZHLVH 5HFX" o XW]XQJ LP
&DIH .

THLOZHLVH gNR' o 'WHQ I-U
3RSFRUQ L

J

3IDQGVI\VWHPH I+ o
%HFEKHU *OIVHU "

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

SURGXNW &RQFHVVLRQ OHQe 3RSFRUQ &ROD

7KHPD 8USURGXNWLR@%%%%E“&%?Q%QGH&D@VSRUW LQR

.RQVXP
(QWVRUJIXQJ

] %LRORJLVFKH $F 1o " SURGXNWLRQVDEIIOOH QLFKW ODLV 6DEN LVW |
3I0DQ]JHQUHVWHF YHUZHUWEDUH g NRQWDPLQLHU\ '®& ;XUFK
/HEHQVPLWWHOL * OOH /HEHQVPLWWHO oHVWP:0O0

9HUZHUWXQJYR(¢ hEHUVFKXVYV
H

$EIIOOHQ ]X (QH\ OHLQH 7+WHQ Dvh

$QOLHIHUXQJ Y!I '@ |[HUWLJHP
3RSFRUQ |

9HUPHLGXQJ YRQ
/IHEHQVPLWWHOL ¢ YOO GXUFK
:IJUPHHLPHU

6HQVLELOLVLHUXQJ YRQ
OLWDUEHLWHQGHQ ]X 0+' YRQ
&RQFHVVLRQ 3UF . 'NWHQ JJI
5DEDWWDNWLRQ."
30DW]LHUXQJHQ YRQ 3URGXNWHQ
PLW NXU]JHP 0+' YRUQH

$EJDEH YRQ S5HV' . Q LP &DIH
] % DQ OLWDUEH " HQGH

Al

SODVWLNDEIDOCWQQ
IVHVR % H

J

XPZHOWIUHXQGC..KH %RQV

%RQSIOLFKW e
O : DVVHUYHUEUDX ;o : DVVHUYHUEUDX o I+U : DVVHUYHUEUDXFK
%HZIVVHUXQJ Gh ' 5HLQLJXQJVSUR] ' VH YHUVFKPXW]XQJ q°
5HLQLJXQJ YRQ
OHKUZHJO|VXQJHQ
& 3HVWLILGHLQVD' g JOIFKHQYHUVLHJ ;o XQJ GXUFK

/IDJHUKDOOHQ ,( DVWUXNWXU

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

SURGXNW &RQFHVVLRQ OHQe 3RSFRUQ &ROD

HUDUEHLWXQJ .RQVXP
7KHPD 8USURGXNWLRQq \yspEnxQ) FPQRGHIDQVSRUW  .LQR (QWVRUJIXQJ

ORQRNXOWXUHQ o : HQLOUOQVSDUHG ygq SHU
SHVLWL]JLGHLQ\ ¥ V] HWF 0D%QDKPHQ LP & ° SUXQJ

*HQPDQLSXODW 1g )"

@ .QQRYDWLRQ +\EULGH &RQFHV o 3Q ORGHOOH

E] 4XDOLWIW (IWUHPZHWWHUOR™1 $QDO\VHQ ]XU ¢ XQWHUEURFKHQH .« 3UREOHPDWLN GP''V 6QDFNYV
EHHLQIOXVVHQ & 4XDOLWIWVVLFKI "™ RGHU XQWHUVFK! " EHLP 2SHQ $LU \ @ JHOO
5RKZDUHQTXDOL VW W NOLPDWLVFKH % " SDSSLJ ZHUGHQ

N|JQQHQ JKPGHUEHR Y YRQ
BURGXNWHQ I+KUHQ

WHLOZHLVH 3URF o IPDWLN PLW
NXU]JHQ 0+' EHL / * .HUXQJHQ

WHLOZHLVH BUREOHPDWLN PLW
SeQNWOLFKHU /L'""'HUXQJ
NRUUHNWHU $Q '& IHUXQJ
LQVE EHL

6XEXQWHUQHKPH

& 'DWHQ ZHQLJ GLJLWDOI‘]’L WHLOZHLVH 'LJLW"OLVLHUXQJ YRQ

3UR]JHVVH EHL c '@ LOQWHUQHQ 3UR]l & HQ ] %
/ILHIHUXQJ | ,QYHQWXU

& (KUOLMKUIEXQJ JHULQUBQVSDUHAT ]XU

+HUNXQIW YRQ & GXNWHQ
EHL +IQGOHUQ

5HDOH %LOGHU ‘lb‘ SURGXNWHQ

BHLWHYRQ

IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

SURGXNW

&RQFHVVLRQ OHQ-

3RSFRUQ &ROD

7TKHPD BUSURGXNWLR

HUDUEHLWXQ.J
9HUSDFNXQJ

.RQVXP

+DQGHWLD VSRUW .LQR (QWVRUJIXQJ

0 YDLUHHWWEHZHU SRKVIWBHNXODW '

6SRWPDUNW

: HQLUDQVSDUHQ] ]
%HVFIKDIJ GHU 5F,
JJI (LQNDXI DXI

{7HLOZHLVH

XQWHUVFKLHGOI lKH BUHLVH
leU XQWHUVFKLI '@ \LFKH
.LQRV NHLQ WULYVSDUHQWHYV
SBUHLVV\VWHP r

& B5HJLRQDOHV (QJDJHPHQW

‘ORNDOH=XOLHI“4U

& %HVAKQU NHLQUDRQVSDUHO" 1x

OHQVFKHQUHFK' " VKHPHQ
LP 8UVSUXQJ |

WHLOZHLVH VFKO'"' FKWH
/LHIHUIIKLJNHLW ¢ ) EHVWLPPWH
BURGXNWH

(QJSIVVH EHL UHAHYDQWHQ
BURGXNWHQ DX & XQG
DNWXHOOHU (UHwuQLVVH ] %

ZHQLUJDQVSDUHC“] XU
+HUNXQIW GHU @& GXNWH EHL
+IQGOHUQ |

~<> )DLUH %H]DKOX(ZHQLUDIQVSDUHQ g =HU
%H]DKOXQJ GHU ' .VFKIIWLJWHQ

ZHQLUDIQVSDUHQ! ~EHU
%H]DKOXQJ GHU '® UHU LQQHQ
/IDJHUPLWDUEHLW.:U LQQHQ

$XVODJHUXQJ YRO
3URJHVVHQ DQ (',q1UQ
VRUJW I+U [XVIW * _FKH
.QWUDQVSDUHQ] |

ZHQLJ .HQQWQLY g "HU
=XVWIQGH LP 8U ' JXQJ

ZLUG DXI $SUEHLV,
)DKUHU LQQHQ J.

'LFKHUKHLW EHL

’A-'KWHW"

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



SBRGXNWHHRUL QIRUXPLPP OHGLHQJHWH®EBVYFKDI

SURGXNW &RQFHVVLRQ OHQe 3RSFRUQ &ROD

HUDUEHLWXQJ .RQVXP
7KHPD 8USURGXNWLRQq \ysprnxQ) FPQRGHIDQVSRUW  .LQR (QWVRUJIXQJ

*HVXQGKHLWVEH~YVWXQJ GXUFK *HVXQGKHLWVEHAYVWXQJ LQ GHU ZHQLJ JHVXQGH
SBHVWL]LGHLQVD '@ {WF ZHQLJ /RILVWLN .IOWH '@ PH 3URGXNWH LP e
7UDQVSDUHQ] GD )~ VEFEKZHUHV +HEHQ 6QDFNEHUHLFK

WHLOZHLVH JHV)’.‘vH
LP *DVWURQRPLI&' <UH

ZHQLUDIQVSDUHQ? X
OHQVFKHQUHFKY '@ KHPHQ LP
8UVSUXQJ

)DFKNUIIWHPDQ 1g )DKUHU LQQHQ o WHLOZHLVH
JDFKNUIIWHPDQJ. ™ $XVELOGXQJVP|J o EKNHLWHQ

VWXGLHQEHJOHL " . QGH
.RRSHUDWLRQHQ

ZHQLJ
$XVELOGXQJVP| & FKNHLWH
Q LP .LQR ¥Q NG..LQHQ

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



" HVHQWBLWK/WDWRUXPLPP OHGLHQJHWA®EYFKDI

 HVHQWOLFKNHLWYVPL

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO



" HVHQWBLWK/WDWRUXPLPP OHGLHQJHWA®EYFKDI
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gx %HVWHY .LQRHUOHEQL\
o2 XOWXULBALDOW
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><¥ 0 1 .
. %LOGXQJ /HUQS|URJHVV 5HILRODOL HPRIUDILVERIGE :
— %LRGLYHUVLWIW 'DWHQ 'LJLWDOLVLHU
o JUsKHUNHQQX ,QQRYDWLRQ
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- $EZHFKVOXQJVUHLFKHYV % H V FIKDIJ
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T - DVVHU )DLUHUNWEHZHUE
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o
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o

PLWWHO KRFK VHKU KRFK

5HOHYDQ] I*U GLH .LQRYV

IDFKKDOWLJH 8QWHU @K P BRI WY EBDQIW

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO



" HVHQWBLWK/WDWRUXPLPP OHGLHQJHWA®EYFKDI
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Lo 7RS 1 DFKKDAM NHWAWKHP HO
X X
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5HOHYDQ] Is+U GLH .LQRYV

IDFKKDOWLJH 8QWHUQ@RKP BRI WK EXQIWV

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG ODiQDKPHQSRODXPKPP OHGLHQIJHWH ®EBVYFKDI

=LHO XQG 0D% QL

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG ODiQDKPHQSRODXPKPP OHGLHQIJHWH ®EBVYFKDI

SKLORVRSKUWH
© 1DFKKDOWLJHV .LQR ZLUG JHOHEW 'DV EHVWH .LQRHUC
QDFKKDOWLJHQ %HGLQIJXQIJHQ KHUJHVWHOOW 'DV .LQR
(UOHEQLV XQG VFK*W]W GDEHL OHQVFK XQG 8PZHOW

¢ S HUJOHLFKEDUNHLWVZHUW GHV (QHUJLHYHUHQDXFKYV ]Z
(UK|IKWH OHVVJHQDXLJNHLW GHU (QHUJLHNHQQ]DKOHQ 5
(QHUJLHYHUEUDXFKV XP [ ELV [[ ,GHQWLILNDWLRQ GHLU
HUEUDXFKVTXHOOHQ

STUPHHU
E

¢ SHUJOHLFKEDUNHLW ]JZLVFKHQ .LQRV E]JJO GH
GHV (QHUJLHYHUEUDXFKYV leU GLH :IUPHHU]JHXJXQJ XP [

® SHGXNWLRHQUGBEBNFNNXQJVYHUEUDXFKYV XP [ ELV |[[[ (LQVD
QDFKKDOWLUIFHWANXQ@JIVDOWHUQDWUWLQL]DHB WX \FHOW
(UK|KXQJ GHV $QWHLOV UHF\FOLQJIIKLJHU UHF\FHOWHU I

9HUSDFNXQJVO|VXQJHQ XP [ ELV []
e $SEIDOOIUDNWLRQHQ VLQG RSWEPID®D YRBDELOQ TEHHWGH AW
HUIDVVW XQG RSWLPLHUW UHGX]LHUW B5HGXNWLRQ GHYV

[[ 5BHGXNWLRQ GHU *HVDPWDEIDOOPHQJH XP [ |[ELV [[

'"UXFNHU]JHXJQLVVHQ BS5HGXNWLRQ YRQ "UXFNHUJHXJQLVYV

JHZIKUOHLVW

NXUJIULVWLJ

DHEQLV ZLUG

'LVFKHQ GHQ
HGXNWLRQ G
) ZHVHQWOLF

JHXJIXQJ (LQ
LV O[]

W]
DEEDXEDUHU
UHQQW
5HVWP+0ODZ(

LIJILWDOLVLH
HQ XP [ DXI

BHLWIN RQ

PLWWHOIULVWLJ

ODQJIULVWLJ

IRUWODXI

XQWHU
HW GDV EHVW

IRU
.LQRV VFKDI
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“KHQ

IRU
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IRU

QDFKKDOWLJH

IRU
DWHLOV XP [ E
UXQJ YRQ
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IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO
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=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

® SHGXNWLRQ GHV $EIDOODNKIWNRFHONVUEROEK Q

$QSDVVXQHGEHPDWHULDOLHQ DXI WDWVIFKOLFKHQ %HG

]JXJHVHQGHWHQ ODWHULDOLHQ N|QQHQ JHQXW]W
(LQVDW] QDFKKDOWLJH UHWEMPW MUHLOLDICH @+ U $Q
- HUEHPDWHULDOLHQ DXV QDFKKDOWLJHUHQ 0DV
VWHLJW XP [ ELV [[ 'HWEBRDWEAUW.EOLHQ GLH
9HUZHQGXQJ ILQGHQ 6SHQGH 8SF\FOLQJ VW
%HVWHY .LQRHUOHEQLV

® 6\WWHPDWLVFKH (UIDVVXQJ GHU .XQGHQ]XIULH
%HVWHY .LQRHUOHEQLV

@ OD[LPDO P|JOLFKH )UHLKHLW7U®Q Q5D UHGIRIXL H
(QWVFKHLGXQJVILQGXQJ EHL )LOPYHUOHLKHQ
J)DLUHUWJ + WX QJ

e )HYWDQJHVWHOOWH OLWDUEHLWHQGH I*KOHQ
J)DLUHUWJ + W X QJ

e OLQL -REEHU OLWDUEHLWHQGH I+KOHQ VLFK I
@ 3V\FKLVFKH XQG N|USHUOLFKH %HODVWXQJHQ
VIVWHPDWLVFK EHWUDFKWHW XQG SUIYHQWLY D

e $XVODVWXQJ XQG .DSD]LWIWHQ GHU OLWDUEHL
V\VWHPDWLVFK JHPRQLWRUW G6HQNXQJ GHU hEH
6WG ORQDW XP [ ELV [[)U DOOH 3RVLWLRQH

e .LQR I*U DOOH

D VLQG
BWHOOYHUWUHWHUUHJHOXQJHQ GHILQLHUW XQG NRPPX

%DUULHUHIUHLKHLW LVW .EHUDOO ZR
6WHLIJHUXQJ GHV $QWHLOV EDUULHUHIUHLHU )LOPDQJHE

KP [ ELV| []

DUI GHU
ZHUGHQ| ZHUGHQ JHQ
WHLO YRQ
VHULDOLHQ 5H]\NODW
HLQH ZHLWHUH
VHLIJW DXI [ ELV [[

UXQJ ‘

YRQ OLW
QJHJIDQJ

DUEHLWHQGH
HQ

WHQGHQ VLQG HUIDV
UVWXQGHQ SUR OLWD
ODUH
LILHUW

V P|JOLFK L

WH XP [ ELYV

BHLWIN RQ
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)6& 3DSLHU HWF
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@ LQR LVW XQG EOHLEW .XOWXU I+U DOOH (V ZH
DQJHERWHOQ

© $OOH OLWDUEHLWHQGHQ 1+KOHQ VLFK ZRKO XQ
6LWXDWLRQHQ XPJHKHQ 5HJHOQ ]XP 8PJDQJ VL(

UGHQ (U

OHEQLVVH

G ZLVVHQ ZLH VLH P

)G GHILQ
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=LHO XQG ODiQDKPHQSRODXPKPP OHGLHQIJHWH ®EBVYFKDI

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
IDFKKDOWLJHYV .LQR ZLUG JHOHEW 'DV EHVWH
Q .LOQRHUOHEQLV ZLUG XQWHU QDFKKDOWLJHQ
WHGLQJXQJHQ KHUJHVWHOOW 'DV .LQR @ 6RSKLH 6
SKLORVRSKILHZIKUOHLVWHW GDV EHVWH (UOHEQLV XQG VRKeW]W
GDEHL OHQVFK XQG 8PZHOW
%HZXVVWVHLQ I+U 1DFKKDEBWWHHBWLO®RVRISWEHOGIUDQNHUQ 4 oHLQ]H-OQH °
"RPPXQLNDWLR@QWGHUP: :\LOONRPPHQVSDNHW 2QEDRUGLQJISURIHVV I+U QHXH oLY HLQ]H.OQH °
$XULVFKXQJ 6HQVLELOLVLHUXQJ I+U DOOH OLWDUEHLWHQGHQ
'RPPXQLNDWLRQ .RRSHUDWLRQHQ PLW $QVSUXFKVJUXSSHQ ] % ORNDOH ,QLWI HLQ]H.OQH '
%UDQFKH XQG GDU+EHU KLQDXV
JHPHLQVDPH (QWZLFNOXQJ GHU .RPEBQGNDWLR®QEGEN WADIHVSRW GDV DOOH| 9HUEDQG o
(QWZLFNOXQUI{XXUQI VWHOOHQ YRQ .RPPXQLNDWLRQVPDWHULDO JJI $XIQDKPH
&RGH Rl 8RQGXFWUERQGHONO 7KHPHQ DXV DOOHQ GUHL 6IXOHQ GHU 1DFKKD| 4 egHUEDQG
YHHGEDFNNX.OMXEHLWHQG HIQUWVEKIMIMQI GHU 7IWLINHLW )UDJH QDFK :*QVFK 4 HLQ]HOQH o
3UREOHPHQ
JJI VIVWHPDWLVFKH OLWDUEHLWHQGHQEHVHRJI XIOF K IGHOWLINNDW LLRPQ. PQR/ :+QV| 4 °HLQ]H-OQH °
9RUODJIHQ ODWHULDO ]XU 8QWHUVWW]XQJ EHL GHU 'XUFKI*KUXQJ YRQ OLWDUEH 4 egHUEDQG °
%HIUDJXQJ GHU OLWJOLHGHU ]XU HUBEK®®W N NHLW ¥ K UVHRBOKGHIPEW LGHQWLIL| 4 egHUEDQG °
0]JOLFKNHLW I+U OLWDUEHLWHQGH VLFK HLQ]XEULQJHQ M»QYE HWY HDX¥ & K\DYORWLIM
] % %ULHINDVWHQ RGHU IHVWIHRYQNSOHHKSWUDRYISQUHQWH .RPRYYEKNODLRQ 4 °HLQ]H-OQH °
DQJHQRPPHQ ZLUG RGHU QLFKW
VLHKH DXFK *HVXQGKHLW GHU OLWDUEHLWHQGHOQ QGRSK'—H 6 °

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
OHUJOHLFKEDUNHLWVZHUW GH (QHUJLHYHUEUDXFKYV
]ZLVFKHQ GHQ .LQRV VFKDIIHQ (UK|KWH
& OHVVIJHQDXLJNHLW GHU (QHUJKBNHQHYPKOBOQPD XFK SUI@6RSKLH 6 °
5HGXNWLRQ GHV (QHUJLHYHUEUDRFKSWRWBI{KEX|Q J
[[ ,GHQWLILNDWLRQ GHU ZHVHQWOLFKHQ
IHUEUDXFKVTXHOOHQ
5HSRUWLQJ GHU (QHUJL H NHIWDED Q &0 H@HDQ LG N GRFEKDXW RRSE BRUX Q J IRUWOD °HLQ]H-OQH °
6DPPOXQJ GHU (QHUJLHNH QRQIKIOHIH VO BFKWIHUWHY (LQJUXSSLHUXQJ GHU .L| 4 °9HUEDQG °
(QHUJLHYHUEUIXFKH KHUXQWH U E UHFK H@ ] P KEOU DBIEXIQIHM® QH 7 4 oHLQ]H-OQH °
1XW]XQJ HLQHU 7KHDWHU ODQDJHPHQW 6RIWZDUH $XVZHLWXQJ GHU OHVVXQJ Y 4 oHLQ]H-OQH °
BFKXOXQJ YRQ OLWDUEHLWHQGHQ ]XP (QHUJLHVSDUHQ 4 oHLQ]H-OQH o
_OLPD XQG /+IWXQJVVWHXHUXQJ GXUFK 6RIWZDUH 4 oHLQ]H-OQH °
(LJHQHUJHXJXQJ YRQ 6WURP GXUFK ] % 3KRWRYROWDLNDQDODJH 4 GHLQ]H-OQH o
(LOKROHQ HLQHU H[WHUQHQ (QHUJLHEHUDWXQJ 4 °HLQ]H-OQH °
3U«IXQJ GHU %*QGHOXQJ HIWHUQHU (QHUJLHEHUDWXQJ ,QIRUPDWLRQ ]X 0]JOL 4 egHUEDQG °
(QHUJLHYHUEUDXFK I+U .«KOXQJ HUIDVVHQ 4 oHLQ]H-OQH °

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
OHUJOHLFKEDUNHLWVZHUW GH (QHUJLHYHUEUDXFKYV
]ZLVFKHQ GHQ .LQRV VFKDIIHQ (UK|KWH
& OHVVIJHQDXLJNHLW GHU (QHUJKBNHQIHYPKOBQD XFK SUR 6RSKLH 6 °
5HGXNWLRQ GHV (QHUJLHYHUEUDRFSWRWI{KEX|Q J
[[ ,GHQWLILNDWLRQ GHU ZHVHQWOLFKHQ
IHUEUDXFKVTXHOOHQ
8PVWHOOXQJ DXI /(' %WHOHXFKWXQJ 4 °HLQ]H-OQH °
$XVWDXVFK YHUDOWHWHU $Q O DILHIQH G WUHRKH @HRXGHH OFOQHH U J L H H | 4 oHLQ]H-OQH °
ZHLWHUH P|JOLFKH .HQQ]DKORGK I8 JKREURKURKQDWLQRVDDO $Q]DKO % HR/MX FIKQIRJ N
KHUXQWHUJHEURFKHQH .HQQ]DKOHQ N:K MH *HUIW $QODJH ] % 1+U GLH .OLPD oHLQ]H-OQH °
3RSFRUQPDVFKLQH 6R%HNRQNMHVBKRINKRQWRWEUHFKHQ DXI HLQ]JHOQH .LQRVI
7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
9HUJOHLFKEDUNHLW ]JZLVFKHQ® .LQRV E]JO GHU
5 ‘JUPHHUJHXJXQJ (LQVSDUXQJ :GHRHLOQWHQVLWIW MH @ ERSKLH 6 .
(QHUJLHYHUEUDXFKYV I«U GLH JIUPHHWRXJNQH
XP [ ELV [[
5HSRUWLQJ GHU .HQ QHMKEDH®G DRAGHP 8. L QR IRUWOD oHLQ]H-OQH °
6DPPOXQJ GHU .HQQ]DKOMD HXMHIORLIFKVZHUWHY JJI 8QWHUWHLOXQJ LQ NOHI 4 °9HUEDQG °
JJUPHUU+FNJHZLQQXQJ :IUPHGIPPXQJ QDFKWUIJOLFKH 'IPPXQJ YRQ IOWHUHQ *§ 4 °HLQ]H-OQH °
EHVXFKHUDEKIQJLJH $EOXIWVWHXHW QDVIW DXI &2 4 °HLQ]H-OQH °

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
S5HGXNWLREGUWSIDWNXQJVYHUEUDIXFKY XP |
% ELV [[ (LOVDW] QDFKKDOWLJHUHU
OHUSDFNXQJVDOWHUQ D W]IHYHNL ||D]E HIDXEKDKD OW L JHUH @ 6RSKLH 6 °
UHF\FHOW (UK|KXQJ GHIYHUGSWHANRQIVO|VXQJIHQ
UHF\FOLQJIIKLJHU UHF\FHOWHU, DEEDXEDUHU QDFKKDOWLJHUHU
9HUSDFNXQJVO|VXQJIJHQ XP [ |ELV []
7UDQVSDUHQSIXFNXQJIVYHUEUIXFKHQ HDWHQEQ UW%FKBHWV:V\VWHP RGHU $EIUDJH °HLQ]H,OQH o
*HVDPWPHQJH YHUZHQGHWH ODWHULDOLHQ 1+ (LJHQVFKDIWHQ ] % 5HF\FOLQ
9HUZHQGXQJ YRQ *UR%EHKIOWQLVVHQ VWDWW NOHLQHQ %HKIOWQLVVHQ ] % | 4 oHLQ]H-OQH °
8PVWHOOXQJ YRQ EHVFKLFKWHWHQ ODWHULDOLHQ DXI UHF\FOLQJIIKLJH RGHU § °HLQ]H,OQH o
DEEDXEDUH
THVWOIXIH IeU OHKUZHJV\WWHPH 1XW]XQJ YRQ OHKUZHJEHKIOWQLVVHQ 4 oHLQ]H-OQH °
$QJHERW YRQ XQYHUSDFNWHQ $QJHERWHQ 0]JOLFKNH LWHHEHRIER RbIHEHDW QUL \6Y oHLQ]H,oQH .
HWF
QIRUPDWLRQHQ |X P[JOLFKHQ $OWHUQDWLYHQ OHKUZHJVINQWHPRQ .RREBUDWQH , 9HUEDQG o
)JUGHUXQJ QDF KKSOWN XUV |[VXQJIHQ
: HLWHUH P|JOLFKH HHUGOQFNXHY PHQJIH LQ NJ SHRDODPWHDWOR @J SUR %HVXFKHU L( GHLQ]H,OQH o
UHF\FOLQUJIIKLJHU UHF\FHOWHU QDFKZDFKVHQGHU DEEDXEDUHU ODWHULDOLHQ

6HLWHNRQ IDFKKDGM/WIMWNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
$EIDOOIUDNWLRQHQ VLQG RSWLPDO YRQHLQD|QGHU
JHWUBEOMMWOPHQJIJHQ ZHUGHQ[HUIDVVW XQG
RSWLPLHUW UHGX]JLHUW 5HGXNWLRQ GHV
5 5HVWP«-OODQWHLOV XP [ ELV [[ 54 BDOND/DLPRHEY GHH U @ 6RSKLH 6 o
*HVDPWDEIDOOPHQJH XP [ ELV HHVWP«OO
'LILWDOLVLHUXQJ YRQ '"UXFNHU]JHXJQLVVHQ
BHGXNWLRQ YRQ "UXFNHU]JHXJQLVVHQ XP [ DXI
[ ELV [f
RSWLPLHUWH 0:OOWUHQQXQJ =HLW XQG 0|JOLFKNHLWH® ]XU 0:0OOWUHQQXQJ 4 °HLQ]H-OQH °
6HQVLELOLVLHUXQJ 6FKXOXQJ YRQ OLWDUEHLWHQGHQ ]XU 0-OOWUHQQXQJ 4 °HLQ]H-OQH °
6HQVLELOLVLHUXQJ GHU %HVXFKHU LQQHQ ]XU 0-OOWUHQQXQJ ] % +LQZHLVVH , °HLQ]H_OQH o
DUEHLWHQ
(LQVDW] YRQ *ODV XQG OHKUZHJV\VWHPHQ 4 °HLQ]H-OQH °
(UIDVVXQJ GHU 5HVWP+OOPHQJHQ ] % MH %HVXFKHU LQ 4 oHLQ]H-OQH °
$XVWDXVFK PLW &LQHSOH[ *UXSSH ]XP $EIDOOSURMHNW ,QIRUPDWLRQVVDPPO 4 °9HUEDQG °
(YDOXLHUXQJ YRQ O|JOLFKNKUWE® §KY WL R EWHMLODMUHWIEHOG BU ;, Q IRUPDWLRQH 4 °9HUEDQG °
"LILWDOLVLHUFEXNGIWYRQ 7 4 GHLQ]H-OQH °
(LQVDW] 1+U GHQ GLJLWDOHQ %RQ =XVDPPHQVFKOXVV PHKUHUHU .LQRV .RRS| egHUEDQG o
.RPPXQLNDWLRQ PLW (QWVFKHLGXQJVWUIJHU LQQHQ
7HVW HLQHU OHKUZHJO|VXQUFINHVQLFK% GARGWDWEDUH &KLSV VWDWW 3DSLHUWL| 4 °HLQ]H-OQH °

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

8QWHUVWW]XQJ YRQ /HXFKWWXUPSURMHNWHQ ZLH OHKUZHJWLFNHW 4 °9HUEDQG °

(LJHQH '"UXFNHU]JHXJQLVVH ZHQQ P|JOLFK UHGX]JLHUHQ GLJLWDOLVLHUHQ 4 oHLQ]H-OQH °

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7KHPD =LHO O0D%QDKPHQ  QGLNDWRU )ULVW 9HUDQWZRUW 6WPDKN
SHGXNWLRQ GHV $EIDOODXIN[RPPHQV GXUFK
: HUEHPDWHULDOLHQ XP [ ELV| [[ $QSDVVXQJ
GHUHUEHPDWHULDOLHQ DXI WDWVIFKOLFKHQ %HGDUI
GHU]XJHVHQGHMHHQODWHULDOLHQPHQQHQ
JHQXW]W ZHUGHQ ZHUGHQ JHRXW]W DE
(LQVDW] QDFKKDOWLJHUHU PDWHU E %thu
| - HUEHPDWHULDOLHQ $QWHL g%’ 50 LH ®6RSKLH6 o
: HUEHPDWHULDOLHQ DXV(Q)FK EWWM%F Q

ODWHULDOLHQ 5H]\NODW )6&
XP [ ELV [[ 'HU $QWHLO
: HUEHPDWHULDOLHQ GLH

3DSLHU HWF

DQ
HLQH ZHLWHUH

VWHLJIW

9HUZHQGXQJ ILQGHQ 6SHQGH
VWHLJW DXI [ ELV []

8SF\FOLQJ

(YDOXLHUXQJ HLQHV %HVWHOOV\VWHPY DOV $OWHUQDWLYH ]X EOLQGHQ 6HQ( 4

oHLQ]H.OQH °
GHLQ]H.OQH o
99HUEDQG o
°HLQ]H.OQH o
oHLQ]H.OQH .
4 oHLQ]H.OQH °

°HLQ]H.OQH °

,QWHQVLYHUH .RPPXQLNDWLRQ PLW )LOPYHUOHLKHQ ]X WDW\WHBE & PBbK\HU EIHWBLH 4

7KHPD GHU WHLOZHLVHUERP QW WLIEQLHG BOMQERQIXQE . RPPXQLNDWLRQ PLW ) 4

.RPPXQLNDWLRQ |]X QPEEKPDWHUHQOLHQ ] % )6& =HUWLIL]LHUXQJ PLW)LO 4

JJI ORQLWRUH DOV GLIJLWDOH $OWHUQDWLYHQ ]X 30DNDWBHED UNHLEWUH $XVZDK 4

$OWHUQBMIUMHYHUZHQBYBDHPORMHULDOLHQ ] % 6SHQGHQFIBISE\ROL Q.RRSAUWDKQ. |
WHLOZHLVH 3UREOHPH PLWWIOGHMKPLIMNBBKAHVLEKH $SEVLFKHUXQJ ZLFKWLJ

0|JOLFKH .HQQ]DKOHQ *HVDPWPH QHUYEGIHHD WHEIWLMDW® GKY FEHQJH $QWHLO GHU LP
: HUEHPDWHULDOLHQ $QNAUHELHP PXVHY DIGWHU GLH WDWVIFKOLFK JH QHKWE] MP D MUHG
5H]\NODW )6&53DFSEBUQJIIKLJ $QWHLCOHDEHWEWHHWUDOQBABWHIHQGH 8SF\F(

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU )ULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )

. XQGHQIXIULHGHOKHLW 1x NRGNURGHRIS s oKW@ srskine | o
LQVE LQ NOHLQWIEFRIRWHGKQI GHU %HVXFKHU LOQQHQ VWLFKSUREHQDRWL WS 4 oHLQ]H-OQH °
8BPIUDJHQ ]XU .XQGHQIXIULHGHQKHLW (RIUMM ARBXON M LML WBHDQ NS QMGHRIUDPP ¢ 4 °HLQ]H-OQH °
%HVFKUIQNXQJ GHU =XIULHGHQKHLWVDEIUDJH DX| ZHQLJH JHQWUDOH 7KHPHQ 4 GH'—Q]H-OQH °
$EIUDJH ZHFKVHOQGHU 7KHPHQ QXW]HQ XP ,QWHUHVVHQ GHU %HVXFKHU LQQH| 4 GHLQ]H-OQH °
$QUHL]H ]XU $XVZDKO GHWUSFRUBPQH YR® )DQDUWLNHOQ )UHLNDUWHQ HWF 4 °HLQ]H-OQH °
6PLOH\ $EIUDJH LP $XVJDQJVEHUHLFK LQNO ] % 45 &RGH ]XU NRQNUHWHQ (U 4 oHLQ]H-OQH °
O\WWWHU\ &KHFN 9%HDXIWUDJXQHEWR @ KW HQ®RVQ |XP 7 4 oHLQ]H-OQH °
1XW]XQJ GHU 'LIJLWDOLVLHUXQJ ]XU $EIUDRMNFEKIEUCGXVEKHGPR PHMWN 6Z%SHEWU GU 4 oHLQ]H-OQH °
6DPPOXQJ YRQ (UIDKUXQJHQ PLW XQWHUVFKLHGOLFKHQ (UIDVVXQJVV\VWHPHQ 4 °9HUEDQG °

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO O0D%QDKPHQ ,QGLNDWRU )ULVW IHUDQWZRUWOWMBKN ;

_ OD[LPDO P|JOLFKH JUHLKHLW LQ G WIRVES X
= 7JUDQVSDUHQ] ]X (QWVFKHLGXQJJH%%@&%%&H’QH?% SUF@ BRSKLH 6 o

JLOPYHUOHLKHQ

3LORWSURMHNW ]XU IOH[LEOHQ 'LVSRQLHUXQJ 4 °9HUEDQG °

6FKIXNQJ YRQQVSDUHQ] ]XU )LOPSODQXQJ EHL )LOPYHUOHLKHQ ZDUXP PXVV ZH

SHUEDQG
VSLHOHQ" 4 e .

YHUVWIUNWH .RPPXQUS B MWUHR® [KLWHBHLQVDPHQ =LHOHQ KRKH %HVXFKHU LQQH 4 °HLQ]H-OQH °

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
=> JHVWDQJHVWHOOWH OLWDUEHLWHQUDEVSODOHQ W HNVK ID@ 6RSKLH 6 °
| XQG DQJHPHVVHQ YHUJ+WHWJIUXSSLHUXQJIVV\VW
(UJIQ]XQJ GHV UHLQHQ *HKDOWYV XP 6RQGH UOHHW\EKDH HQQ J) UHRIENDILAMH@/ NREWEH 4 oHLQ]H-OQH °
0D% GHU BRQGHU ]XVDW]OHLVWXQJHQ JHNRSSHOW DQ JHOHLVWHAKHGUENDGW] 4 °HLQ]H-OQH °
7UDQVSDUHQ] LQ GHU (LQJUXSSLHUXQJ ZDUXP YHUGLHQW ZHU ZLH YLHO" 4 GH'—Q]H-OQH °
/ODUH hEHUVWXQGHQUHJHOXQJ :LH ZHUGHQ VLH GRNXPHQWLHUW ZHUGHQ VLH HLQ]HOQH o
LQIRUPLHUHQ"
%RQXV]DKOHQ JHNRSSHOW DQ JHZLVVH .HQQ]DKO HQU WHIDIDXVED G HQ W X@II WoDW| HLQ]HOQH o
(QHUJLHHLQVSDUXQJ
- HUWVFKIW]XQJ GHU OLWDUEHLWB®BWHRWWRILFK PDFKHQ 7 4 oHLQ]H-OQH °
7KHPDWLVLHUXQJ YRQHEXMBLIOGWRUNNOXQJIVP|JOLFKNHLWHQ GXDOHV 6WXGLXP| 9HUEDQG o
5RWDWLRQVP|JOLFKNHLWHQ JZLVFKHQ .LQR XQG )LOPYHUOHLK RI
VLHKH DXFK *HVXQGKHLW GHU OLWDUEHLWHQGHOQ oHLQ]H-OQH °

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU )ULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
= OLQL -REEHU OLWDUEHLWHQGH I-KOHQ VLFK |DLU @ESRSKLH 6 °
| XQG DQJHPHVVHQ YHUJ-WHW

6RQGHUOHLVWXQJHBLKQBENKMMAMIHB OBVHHIX QI HWF 4 oHLQ]H-OQH ©
JII =XVFKOIJH I+U %HODVWXQJVVSLWI]HQ 4 °HLQ]H-OQH °
JOH[LELOLWIW XRGWEEI%GHIOV-REV NRPPXQLJLHUHQ 4 °HLQ]H-OQH °
VPDUWHU 2QEDRUGLQJSUR]JHVV ] % 2QOLQH 6FKXOXQJHQ PLW 6SD% 4 °HLQ]H-OQH °
9HUQ+*QIWLJH $UEHLWVYHUWUIJH WUDQVSDUHQWH .RPPXQLNDWLRQ YRQ %H]DK 4 °HLQ]H-OQH °
_.DPSDJQHWEXQJ I+U GHQ -RE LP .LQR $WWUDNWLYLWIW GHV -REV NRPPXQL]LH 4 egHUEDQG °

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
l BVV\FKLVFKH XQG N|JUSHUOLFKH|%HODVWXQJHQ |[YRQ
OLWDUEHLWHQGHQ ZHUGHOQ (V\YAMMXPRDGKIIMPAKMV T X R W H QGRSKLH 6 °
EHWUDFKWHW XQG SUIYHQWLY DQJHJDQJHQ
|
6FKXOXQJHQ 6HQVLELOLVLHUXQJ ]XU SUEHLWVVLFKHUKHLW XBBKVHX (ZAKFKND| HLQ]HOQH .
VWHKHQ ULFKWLJHV UBEHQ DIBHED 9
XPPHUEULHINDVWHQ DQRQ\P 4 oHLQ]H-OQH °
$XVWDXVFKP|JOLFKNHLWHQ XQWHU GHQ OLWDUEHLWHQGHQ RKQH &KHI UHJHG , HLQ]H.OQH o
l+U OLWDUEHLWHQGH
OLWDUEHLWHUEHLUDW XQJHILOWHUW i L $H Q DIXEPHH [KRIQ/ |[3XRBOHPHQ XQG : 4 °HLQ]H-OQH °
6SRUWDQJHERWH )LUPHQODX|I )LWQHVVVWXGLR HWF 4 oHLQ]H-OQH °
QHUSIOHJIXQJ O|JOLF KMHNWIKG BWF.DSQIJHERW YRQ 6SHLVHQ 4 oHLQ]H-OQH °
$EIUDJH EHL OLWDUEHLWHQGHQ QDFK JHZ*QVFKWHQ =XVDW] *HVXQGKHLWVOHL 4 oHLQ]H-OQH °
,QIRUPDWLRQ ]X .RRSHUDWLRQHQ $QJHERWHQ HWF LQ GHU *HVXQGKHLWVI|UG| 4 ggHUEDQG °
- RUNVKRSDQJHERWH EDKG GHQ 9 4 °9HUEDQG °
(UJIRQRPLVFKH $SUEHLWVSOIW]H I+U %+URDQJHVWHOOWH 4 oHLQ]H-OQH °
*HVXQGKHLWVSUIPLH 4 °HLQ]H-OQH ®

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO O0D%QDKPHQ ,QGLNDWRU )ULVW IHUDQWZRUWOWMBKN ;

l B3VAIFKLVFKH XQG N|[USHUOLFKH|%HODVWXQJHQ |YRQ
OLWDUEHLWHQGHQ ZHUGHQ |V\VYMMRDPOKIIMAKV T XRWH 6RSKLH 6 °
EHWUDFKWHW XQG SUIYHQW[LY DQJHJDQJHQ

ILFKWUDXFKHUYRUWHLO ] % ]XVIW]OLFKHU 8UODXEVWDJ 4 oHLQ]H-OQH °

7TKHPD =LHO OD%QDKPHQ ,QGLNDWRU )ULVW SHUDQWZRUW OWDBKN ;

$XVODVWXQJ XQG .DSD]JLW|IWHQ GHU
OLWDUEHLWHQGHQ VLQG HUIPVVW XQG ZHUGHQ

VIVWHPDWLVFK JHPROLWRUW 6H Lo
hEHUVWXQGHQ SUR OLWDUEHL 'S o @6RSKLH6 .
6WG ORQDW XP [ ELV [[)-U DooH 3HTL Yy
uw

VLQG NODUH 6WHOOYHUWUHWHUUHIJHOXQJHQ [GHILQLH
XQG NRPPXQL]JLHUW

5HIJHOPI%LJH 3HUVRQDOJHVSUIFKH ZR DXFK 7KHPHQ ZLH hEHUVWXQGHQ HWF § IRUWOD oHLQ]H-OQH °
JOH[LEOH $SUEHLWVSOIQH NODUH hEHUVWXQGHQUHJHOXQJ IRUWOD °HLQ]H-OQH °
.ODUH 6WHOOYHUWUHWXQJVUHJHOXQJ XQG .RPPXQLNDWLRQ hEHUJDEH YRU 8Ul IRUWOD oHLQ]H-OQH °
6SULQJHU %HUHLWVFKDIWVGLHQVW I+U 1RWIIOOH .UDQNKHLW IRUWOD oHLQ]H-OQH °

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG ODiQDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWH®EVFKD

7TKHPD =LHO O0D%QDKPHQ

,QGLNDWRU

JULVW IHUDQWZRUW OGWMBKN ;

.LQR I-U DOOH %DUULHUHIUHL
P|JOLFK LVW XPJHVHW]W 6WH
EDUULHUHIUHLHU )LOPDQJHER

L)
N

WH XP

4

ARV

H
6RSKLH 6 °

HLIHQH %XFKXQJVP|JOLFKNHLW I-U EDUULHUHUWUHL]HHUXEKIXQ@3 U BRI B \HAHKLPD O L J |

oHLQ]H.OQH o

HWF

7UDQVSDUHQWH .RPPXQLNDWLRQ YRQ ++UGHQ EHL GH W EM B HE VRNOOX ¥ REH %

°HLQ]H.OQH .

XQG 6HKHLQJHVFKUIQNWH

.DPSDJQH .RPPXQLNDWLRQ PLW )LOPYHUOHLKHQ ]XU )JUGHUXQJ YRRUBDRQLHUH

°9HUEDQG °

S5HDOLWIWVWHVW GXUFK OHQVFKHQ PLW (LQVFKUIQNXQJHQ

°9HUEDQG °

1DFK (LQI*KUXQJ YRQ OD%QDKPHQ (UIDVVXQJ GHU $QQDKPH $Q]JDKO %HVXFKH

°HLQ]H.OQH o

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )
.LQR LVW XQG EOHLEW . XOWXU I«U DOOH (V ZHUGHQ @ 6RSKLH 6 °
(UOHEQLVVH <EHU .LQR KLQDXV DQJHERWHDQ
$NWLRQVWDJH ZRFKHQ ] % 6FKXOZRFKHQ hEHUWRIHYROH §RQP)X % BRI 8 Y BiH HLQ]H.OQH o
hEHUWUDJXQJHQ 3UHPLHUH PLW /LYH 6FKDOWXQJ *DPLQJ DX| GHU /HLQZDQG
&DIp $XIHQWKDOWVP|JOLFKNHLWHQ JJI .RPELDQJHERWH ZLH OXWWHUWDJVVS °HLQ]H-OQH °
"LVNXVVLRQVUXQGHQ ]X )LOPWKHPHQ ] % UEHQ GR QX R F5W DMLER@HH® PIWAF 9 °HLQ]H-OQH o
.RRSHUDWLRQ PLW ([SHUW LQQHQ ] % 1+U 'LVNXVVLRQVUXQGHQ °HLQ]H-OQH °
,QIRUPDWLRQ ]X O|JOLFKNHLWHQ G H UL FINHDAQY H K O CHVQV & QPAGHIY & MY WH ZAEID X Q JH Q egHUEDQG °
XOWXUWDIHO 0|JOLFKNHIEWHMW 6RH@BW RIAFQ .RRSHUDWLRQHQ PLW ORND( oHLQ]H-OQH °
5DEDWWH 6FKeOHU LQQHQ 6WXGLHUHQGH HWF °HLQ]H-OQH °
JLOPH LQ 2ULJLQDOVSUDFKH RIWMQ(QJXDIBVFKDPPEHVWRO LQ HLQHU S5HIJHOPI%LJIN} HLQ]H.OQH .
. REKHQWDJ
29 208 DOV .RRSHUDWLRQ PLW 6SUDFKVFKXOH oHLQ]H-OQH °
$XVWDXVFKP|JOLFKNHLWHQ |BEDRV BIOP@® OX@RVYRBKBURMHNWHQ GLH JXW IXQNWLH 9HUEDQG o
%UDQFKHQDXVWDXVFK

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



=LHO XQG OD{QDKPHQSRODXPKRP OHGLHQJIJHWAPEV¥FKDI

7TKHPD =LHO OD% QDKPHQ ,QGLNDWRU JULVW OHUDQWZRUW OWDBDKN )

$OOH OLWDUEHLWHQGHQ I*KOHQ VLFK ZRKO XQG

ZLVVHQ ZLH VLH PLW EHVWLPPWHQ 6LWXDWLRQHQ @ 6RSKLH 6

XPIJHKHQ 5HJHOQ ]XP 8PJDQJ VLQG GHILQLHUW

XQG NRPPXQL]JLHUW

ODUH .RPPXQLNDRVURUD QXBROTWLN LQWHUQ ZLH JHKW PDQ PLWHLQDQGHU XP| oHLQ]H_OQH o
ZHQGHQ “ LQWHUQH XQG H[WHUQH $QVSUHFKSDUWQHU LQQHQ
&RGH Rl &RQGXFWUBBXQ GWYWHL W H 4 °9HUEDQG
- RUNVKRSDQJHERWH ] % 'HHVNDODWLRQ DP (LQODVV 4 °9HUEDQG
5HIJHOXQJHQ ]XP 8PJDQJ PLW 3UREOHPHQ PLW %HVXFKHU LQQHQ $ODUPNQRSI 4 oHLQ]H-OQH °

6HLWHYRQ IDFKKDOM/WIMNFRDFK IMRO GLJLWDO



